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ANNEXE 8 - Rapport de gestion du groupe

MyHotelMatch
Société anonyme a Conseil d’administration au capital de 3.401.580,26 euros
Siege social : 965, avenue Roumanille, CoworkOffice, Batiment A Bureau 201 — 06410 Biot
542 030 200 RCS Antibes
(la « Société »)

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
AU TITRE DES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2022

Chers Actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire
annuelle, afin de vous rendre compte de l'activité du groupe dont la Société est la téte durant I'exercice
clos le 31 décembre 2022, des résultats de cette activité, des perspectives et soumettre a votre
approbation les comptes consolidés dudit exercice.

Nous vous rappelons que, conformément aux prescriptions légales, tous ces documents sont restés a
votre disposition, au siége social, pendant les quinze jours qui ont précédé I'Assemblée en méme
temps que le rapport des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de bien vouloir nous en donner acte.

1/ ACTIVITE DU GROUPE

1.1 Situation de ’ensemble consolidé durant I’exercice écoulé

La Société, dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, a pour activité
I’exploitation d’une plateforme de voyage nouvelle génération qui, basée sur les principes des sites de
rencontre, propose de faire « matcher » des hotels et des voyageurs en se basant sur des caractéristiques
fixes et variables renseignées volontairement sur chaque profil utilisateur.

C’est ainsi est la premiere plateforme de réservation d’hotels basée sur 1’ultra profilage volontaire et
mutuel qui permet aux voyageurs et hoteliers de dévoiler leurs atouts, leurs attentes et leurs désirs.
Inspirée des sites de rencontre et a contre-courant de la tendance du choix de masse d’hdtels sur les sites
de réservation en ligne (OTA) qui utilisent essentiellement le ranking par prix par chambre et par nuit,
MyHotel Match insuffle de la clarté, de la fraicheur et avant tout de la convivialité et une gamification
aupres des deux acteurs d’un séjour réussi : les voyageurs et les hoételiers. Ce principe s’appuie sur
I’honnéteté, qualité qui va créer une atmosphére de confiance entre voyageurs et hoteliers ainsi que le
partage d’informations, qui lui est essentiel pour que le matching soit optimal.

La Société a été introduite sur le compartiment C d’Euronext Paris le 25 juin 2007.

Sa capitalisation boursiere au 31 décembre 2022 s’éléve a 8 540 975,128 €, sur la base d’un cours de
bourse de 0,02 80 €/action au 8 juin 2023.

La Société détient deux filiales, MHM Labs, créée en juin 2022 et détenue a 100% par la Société, et MY
AGENCY/NYS, dont la Société a acquis 100% des titres en juillet 2022 et qui détient elle-méme deux
filiales, MYR (MYDRIVER) et KMG SERVICES (le « Groupe »).

1.2 Compte rendu d’activité du groupe

La Société n’a réalisé aucun chiffre d’affaires au titre de I’exercice écoulé, mais plusieurs avancées
significatives des projets sont a constater.

Tout d’abord, les travaux amorcés au premier semestre par le Groupe OPEN avec qui nous avons
étroitement travaillé sur :
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v' La création d’'un POC (preuve de concept), sous forme d’une démonstration interactive avec un
algorithme allégé de recommandation d’hdtels (sur une base figée d’établissements). Cela permet a
I’équipe MyHotelMatch de fournir un support visuel de qualit¢ dans le cadre de ses démarches
commerciales.

v' Le développement d’un moteur de recommandation d’hotels pour assister les concierges de MY
AGENCY/NYS (secteur grand luxe) lors de la réservation de lieux de séjour. L’algorithme de
recommandation est basé sur du « collaborative-filtering ». Des améliorations « content-based » sont
mises en place pour répondre a la stratégie d’amélioration de 1’algorithme de matching.

v' Le déploiement privé d’une solution de chatting sur un des hotels pilotes afin d’évaluer I’apport de
proposer des premiers échanges entre les équipes de I’hétel et les voyageurs naviguant sur le site web.
La possibilité de discuter est proposée sur toutes les pages de présentation des chambres, mais également
sur la page de réservation, pour « inciter » le passage a I’acte, c’est-a-dire conclure la réservation.

Nous sommes intimement convaincus que la combinaison d’une expérience humaine et personnalisée
associée a une technologie fine de recommandation permettra au produit MyHotelMatch de se

différencier pour attirer et retenir ses futurs utilisateurs et clients.

1.3 Analyse de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére

Le chiffre d’affaires est constitué par les ventes de biens et services produits dans le cadre des activités
principales du Groupe. Un produit est comptabilisé en chiffre d’affaires lorsque I’entreprise a transféré
a D’acheteur les risques et les avantages importants inhérents a la propriété des biens. Pour les
transactions ne concernant que des services, le chiffre d’affaires n’est comptabilisé que lorsque les
services sont rendus. Pour le chiffre d’affaires et les résultats relatifs aux contrats, le Groupe applique
la méthode du pourcentage d’avancement. Toute perte a terminaison probable est immédiatement
constatée.

Chiffre d’affaires comparatif

Libellé 2022 2021

Ventes de marchandises

Production vendue de biens

7718421
29 362

Production vendue de services

Produits des activités annexes

Rabais, remises et ristournes accordés 5185

Pertes de change sur ventes de biens

Pertes de change sur ventes de produits

Pertes de change sur ventes de services

|
|
I
l
Ventes et Production intra-groupe ‘
|
|
|
|
Gains de change sur ventes de biens ‘

l

Gains de change sur ventes de produits

Gains de change sur ventes de services

Le chiffre d'affaires consolidé 2022 est principalement composé du chiffre d'affaires de la société NYS.

La reconnaissance et la comptabilisation du chiffre d'affaires de la société NYS se font dés qu'il y a accord sur la chose et sur le prix
entre le client et la société.

1.4 Activités en matiére de recherche et développement

La Société n’a pas exercé d’activités réputées de recherche et développement au sens de la définition du
crédit impdt recherche au cours de 1’exercice clos le 31 décembre 2022.

Toutefois, notre filiale MHM Labs a signé le 5 mai 2023, un contrat de prestation de recherche de
financement innovation. Celui s’appliquera aux investissements en ressources et matériels dédiés a la
recherche, a I’innovation et au développement.
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Le crédit d'impot recherche (CIR) a pour but d'encourager les entreprises a engager des activités de
recherche et développement (R&D). Le taux du CIR varie selon le montant des investissements.

1.5 Evénements importants survenus depuis la cloture du 31 décembre 2022

- Déploiement de la version béta

2023 est synonyme de construction pour MyHotelMatch puisque nous avons déployé en mars dernier la
version béta de notre application mobile sur les stores. Cette version privée a été testée par un groupe
d’ambassadeurs composé de dix hoteliers et dix voyageurs dans le but de récolter les premiers retours
sur la facilité de navigation, la prise en main de I’application et les ressentis de chacun. Ces retours sont
précieux pour 1’équipe qui continue de développer les différentes fonctionnalités avec pour objectifs une
version aboutie disponible en juin 2023. Avant son lancement en septembre 2023, cette derniere passera
entre les mains d’ambassadeurs hoteliers et voyageurs.

- Signature d’un contrat technologique avec Amadeus

Un autre événement majeur pour MyHotelMatch survenu en mars 2023 est la signature d’un contrat
technologique avec la plateforme Amadeus, 1’un des leaders mondiaux des technologies du voyage.
Cette collaboration majeure est un formidable accélérateur pour la solution de matching de
MyHotelMatch qui va intégrer la technologie Amadeus directement dans son application. Cette
technologie intégrée de fagon personnalisée par les équipes MyHotelMatch, permet a I’application de
proposer a la réservation 1’offre hoteliére d’Amadeus (dont des hébergements de luxe répartis dans plus
de 190 pays) avec les tarifs préférentiels négociés aupres des hoteliers par la division Luxe, MY
AGENCY.

En alliant le contenu hételier d’Amadeus a la technologie de matching de MyHotelMatch, les voyageurs
bénéficient d’une solution de réservation de voyage inédite qui leur permet d’avoir acces a des
propositions de s¢jours de luxe mieux adaptées a leurs attentes et leurs besoins grace au profiling réalisé
en amont et aux interactions avec les hoteliers.

Ce contrat permet aussi de valider la qualité des équipes MyHotelMatch déja capables de construire des
partenariats avec des géants. Cela sera aussi le cas demain lorsque nous conclurons avec les géants de
I’hoétellerie de luxe et haut de gamme.

- Intégration d’algorithmes de machine learning

Pour améliorer la qualité de nos services, nous avons intégré des algorithmes de machine learning dans
notre plateforme de recommandation d'hétels. Nous utilisons également ChatGPT pour répondre aux
questions de nos clients de maniére plus précise et personnalisée. L’intelligence augmentée donne
comme un exosquelette a nos concierges et a nos équipes pour faire plus et mieux.

- Renforcement de I’équipe technique

L’équipe technique et produit s’est vue renforcée grace a I’arrivée de nouveaux talents. Nous avons
recruté deux développeurs Fullstack, un développeur Frontend, un Data Scientist, un Designer de produit
et un Chef de produit. Leur expérience et leur expertise nous permettent d'accélérer la cadence de
développement de la plateforme et d'assurer un haut niveau de qualité pour les produits. Bien entendu,
les recrutements ne s’arrétent pas la puisque le développement continu de ’application ainsi que
I’évolution des contrats et 'augmentation de la demande client nécessitent la constitution d’une équipe
plus importante.

1.6 Evolution prévisible de la situation

Nous espérons augmenter nos marges et développer notre chiffre d’affaire pour la Société et I’ensemble
de ses filiales.

Page 3 sur 11

MyHoIelMalch - Rapporf financier annuel 2022 r 1 13



Rapport de gestion du groupe

2/ COMPTES CONSOLIDES

2.1 Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de la Société et de ses filiales. Les filiales
sont consolidées a compter de la date d’acquisition, qui correspond a la date a laquelle le Groupe en a
obtenu le contréle, et ce jusqu’a la date a laquelle I’exercice de ce controle cesse.

Le controle existe lorsque la Société détient le pouvoir de diriger les politiques financiéres et
opérationnelles d’une activité économique afin d’en obtenir des avantages.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du controle exclusif sont
consolidées selon la méthode de I’intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence.

Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d’affaires, de résultat net et de total du
bilan, dont le développement prévisible est limité et dont 1’activité n’est pas en synergie avec le Groupe
ne sont pas consolidées. En revanche, les sociétés ad hoc dont I’impact sur les comptes consolidés est
significatif sont consolidées en intégration globale.

Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de 1’acquisition. Ainsi, lors de la
premiére consolidation d’une entreprise contrdlée exclusivement, les actifs, passifs et passifs éventuels
de I’entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur conformément aux prescriptions des normes
IFRS. Les écarts d’évaluation dégagés a cette occasion sont comptabilisés dans les actifs et passifs
concernés, y compris pour la part des minoritaires et non seulement pour la quote-part des titres acquis.
L’écart résiduel représentatif de la différence entre le cotlit d’acquisition et la quote-part de 1I’acquéreur
dans les actifs nets évalués a leur juste valeur, est comptabilisé en goodwill.

Au 31 décembre 2022, le périmétre comprenait 4 sociétés.

Société Forme SIREN Adresse siége social| % Controéle % Intérét Méthode

juridique consolidation

MYHOTELMATCH SA 542030 200| 965 AV ROUMANILLE SOPHIA 100% 100%| Société mere
ANTIPOLIS 06410 BIOT

MHM Labs SAS 914 382 080| 965 AV ROUMANILLE SOPHIA 100% 100% Intégration

ANTIPOLIS 06410 BIOT globale

MYR (MY DRIVER) SAS 838059 244| 58 AV D'IENA 75116 PARIS 16 51% 51% Intégration

globale

NYS SAS 479 162 794 29 RUE EMILE DUCLAUX 100% 100% Intégration

92150 SURESNES globale

KMG SERVICES TUNISIE 33% 33%/| Non consolidé

WONE SAS 534 777 255| 127 RUE DU FAUBOURG SAINT- 9% 9% /| Non consolidé
HONORE 75008 PARIS

2.2 Comptes consolidés

Les comptes annuels consolidés, couvrant la période du 1* janvier au 31 décembre 2022, ont été
arrétés par le Conseil d’administration le 9 juin 2023.

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux
normes et interprétations IFRS telles qu’adoptées par ’Union Européenne au 31 décembre 2022 et
disponibles sur le site: https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/company-reporting-and-

auditing/company-reporting/financial-reporting.
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Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes
consolidés annuels pour 1’exercice clos le 31 décembre 2022, a I’exception des évolutions normatives
suivantes :

Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire
Les nouvelles normes et interprétations applicables a compter du 1¢ janvier 2022 sont sans impact sur
les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2022. Elles concernent principalement :

- IFRS 17 — Contrats d’assurance

Normes et interprétations applicables par anticipation
Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations dont 1’application n’est pas
obligatoire au 1 janvier 2022.

Compte de résultat consolidé simplifié :

(en k€) Du01/01/22au | Du01/01/21 au
Comptes consolidés, normes IFRS 31/12/22 31/12/21
Chiffre d’affaires 7753 0
IRésultat opérationnel courant -658 11
IRésultat opérationnel -801 11
Cott de I’endettement financier net -12 -26
IRésultat net -571 -11
IPart du groupe -706 -11
Intéréts minoritaires — Participations ne donnant pas le 135

contrdle

INombre d’actions au 31 décembre 2022 (apres déduction 305 034 826 182 304 691
auto-controle)

IRésultat net par action part du Groupe hors auto-controle (en €) -0,002314218 -0,00005763

Etat des produits et charges comptabilisés :

En Milliers d'euros NOTES 2022 2021
Chiffre d'affaires 5.1 7753

Achats consommés 5.2 -6179 -1
Charges de personnel 5.4 -849 -210
Charges externes 5.3 -1306 -22
Imp6ts et taxes 5.5 -19 -2
Dotations nettes aux amortissements 5.6 -90 -20
Dotations nettes aux provisions 266

Variation de stocks de produits en cours

Autres produits et charges d'exploitation 5.7 33

-658

Autres produits et charges opérationnels 5.8 -143

-801

Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 0
Colit de I'endettement financier brut 5.9 -12 -26

-12

Autres produits et charges financiers 297

Quote part du résultat des entreprises associées 0
Imp6t sur le résultat 6.2 -55 4

-571
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Part du groupe -706 -11

Intéréts minoritaires - Participation ne donnant pas le contrdle 135

Nombre d'actions sous déduction Auto-contréle 305 034 826| 182 304 691

Résultat net par action part du Groupe hors Auto-contréle en Euros -0,002314218| -0.00005763

Résultat dilué -0,001 -0,00002
Bilan consolidé simplifié :
(en k€) Au 31/12/22 Au 31/12/21
|Actifs non courants 3529 56
|Actifs courants 3940 466
IActifs destinés a la vente - -
Total Actif 7 469 522
Capitaux propres -36 -3526
IPassifs non courants 3610
IPassifs courants 3 894 4049
IPassifs classés comme détenus en vue de la vente - -
Total Passif 7 469 522
Actif du bilan :

En Milliers d'euros NOTES 2022 2021

Actif non courant

Ecart d'acquisition 41 1075

Immobilisations incorporelles 4.2 443

Immobilisations corporelles 4.3 154 54

Droits d'utilisation 4.4 1735

Investissements dans des filiales et co-entreprises 14

Autres actifs financiers non courant 110 2

Imp6ts différés 0

3529

Actif courant 0

Stocks 0

Clients 4.7 1911 377

Autres créances opérationnelles 0

Actifs d'imp0ts exigibles 0

Autres actifs 674 88

Actifs financiers de gestion de trésorerie courant 0

Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.8 1354 0

3940

Actifs destinés la vente 0
Passif du bilan :

En Milliers d'euros NOTES ‘ 2022 2021

Capitaux propres ‘

Capital et primes \ 12787 8816

Réserves consolidées ‘ -12344 -12334
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Résultat de l'exercice (Part du groupe) ‘ -706 -11
\ -263
Intéréts Minoritaires - Participations ne donnant pas le contréle ‘ 227
\ -36
Passif non courant ‘ 0
Emprunts et dettes financiéres (parta + 1 an) 4.10‘ 3610 1828
Impéts différés ‘ 0
Provisions non courantes ‘ 0
\ 3610
Passif courant ‘ 0
Fournisseurs 4.11] 1540 252
Emprunts et dettes financieres (parta - 1 an) 4.10‘ 1257 1805
Dettes d'imp6t sur le résultat ‘ 0
Provisions courantes ‘ 0
Avances et acomptes regus 4.11 ‘ 156
Autres dettes opérationnelles ‘ 0
Autres passifs 4.11‘ 941 165
| 3894
|
2.3 Analyse de I’évolution de la situation financiére et de ’endettement du groupe
Dettes financiéres
Endettement courant et non courant
Libellé Ouverture Cloture
Emprunts obligataires 997 500
Emprunts aupres établiss. de crédit 691 030
Dette location (part +1 an) 1585458
Dépots et cautionnements regus
Emission titres part. & avances de I'Etat
Compte courant d'associés 716 538 1206339
Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts courus sur emprunts 113914 127 277
Dettes rattachées a des participations
1827952 3610104
Emprunts obligataires 1804 507 997 500
Emprunts aupres établiss. de crédit 103 865
Dette location (part-1an) 149 055
Emission titres part. & av. de I'Etat
Autres emprunts et dettes assimilées
Concours bancaires trésorerie passive 6428
Concours bancaires dettes 479
Intéréts courus non échus - passif
1804507 1257 327

Dont immobilisations en crédit-bail :
Endettement courant

Endettement non courant
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Les dettes financiéres se décomposent par échéance comme suit :

Libellé Cloture N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Au-dela
Emprunts obligataires 374 150 43006 51607 64 509 64 509 150519
Emprunts aupres établiss. de crédit 316 880 44711 95 804 67 066 67 066 42233
Dette location (part +1 an) 1585 458 129310 135776 194118 203824 922 430

Dépots et cautionnements regus

Emission titres part. & avances de I'Etat

Compte courant d'associés 1206 339 1206339
Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts courus sur emprunts 127277 4772 122 505
Dettes rattachées a des participations
3610104
Emprunts obligataires 997 500 997 500
Emprunts aupres établiss. de crédit 103 865 103 865
Dette location (part-1an) 149 055 149 055
Emission titres part. & av. de I'Etat
Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts courus sur emprunts
Concours bancaires trésorerie passive 6428 6428
Concours bancaires dettes 479 479
Intéréts courus non échus - passif
1257 327

Dont immobilisations en crédit-bail :
Endettement courant

Endettement non courant

Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et comptes de régularisation
Comparatif annuel:

Libellé Ouverture Cloture

Dettes fournisseurs

Dettes sociales

Dettes fiscales hors IS

Dettes liées a l'intégration fiscale
Passifs sur contrat

Etat - impdts sur les bénéfices
Comptes courants - passif

Dettes s/ acquis. d'actifs
Dividendes a payer

Instruments financiers passif
Autres dettes

Charges a payer Quote part pertes SNC
Produits constatés d'avance

Compte de liaison passif

Dettes fournisseurs 251923 1540 265
Avances acomptes regus sur commandes 156 131

1696 396
Dettes sociales 89 253143
Dettes fiscales hors IS 52912 438482
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Impots différés - passif

Etat - impots sur les bénéfices
Dettes s/ acquis. d'actifs
Autres dettes

Intéréts courus sur dettes
Ecarts de conversion passif

Produits constatés d'avance

Passifs non courants détenus en vue de la vente

Passifs relatifs a des activités abandonnées

Rapport de gestion du groupe

54 956

111875 154 821
0 39 666

941 068

Les fournisseurs et comptes rattachés, les autres dettes et compte de régularisation se

décomposent par échéance comme suit :

Dettes fournisseurs

Dettes sociales

Dettes fiscales hors IS

Dettes liées a l'intégration fiscale
Etat - imp0ts sur les bénéfices
Comptes courants - passif

Dettes s/ acquis. d'actifs
Dividendes a payer

Instruments financiers passif
Autres dettes

Charges a payer Quote part pertes SNC
Produits constatés d'avance

Compte de liaison passif

Dettes fournisseurs

Avances, acomptes regus sur commandes

Dettes sociales

Dettes fiscales hors IS

Impots différés - passif

Etat - impdts sur les bénéfices
Dettes s/ acquis. d'actifs
Autres dettes

Intéréts courus sur dettes
Ecarts de conversion passif

Produits constatés d'avance

2.4 Honoraires des Commissaires aux comptes

Cloture

1540 265
156 131
1696 395

253 143
438 482

54956

154 821

39 666

1540 265
156 131

253143

438 482

54956

154 821

39 666

Pour I’exercice clos le 31 décembre 2022, les honoraires des commissaires aux comptes se sont

élevés a 36,5 k€, détaillés comme suit :

(En euros)

Audit Plus RBA
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31/12/22 31/12/21 % % 31/12/22 31/12/21 % %
Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des
comptes individuels et consolidés

Emetteur 22500 16 000 100,00 100,00 22500 61,64
Filiales intégrées globalement 14 000 14000 38,36 100,00

Autres diligences et prestations directement liées a la
mission du commissaire aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées globalement
Juridique, fiscal, social

Autres

3/ PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES
DE L’ACTIVITE

En application des dispositions de I’article L.225-102 du Code de commerce, le Groupe n’est pas soumis
a la déclaration de performance extra-financicre.

Les informations sociales, environnementales et sociétales, tant quantitatives que qualitatives, sont

fournies pour I’exercice 2022 sur I’ensemble du périmétre consolidé du Groupe au paragraphe 7 du
rapport de gestion.

4/ GESTION DES RISQUES ET INCERTITUDES

Les informations relatives a la gestion des risques et incertitudes sont fournies pour 1’exercice 2022 sur
I’ensemble du périmeétre consolidé du Groupe au paragraphe 9 du rapport de gestion.
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5/ PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procédures de contrdle interne sont fournies pour I’exercice 2022 sur I’ensemble du périmétre
consolidé du Groupe au paragraphe 8 du rapport de gestion.

000 000 000

Conformément aux articles L. 225-100 et L.233-16 du Code de commerce, nous vous demandons, apres
avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes, de bien vouloir approuver les
comptes consolidés tels qu’ils vous sont présentés.

Le Conseil d’administration
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