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Attestation du responsable

Attestation du responsable

«J'atteste que, 8 ma connaissance, les comptes sont efablis conformement aux normes compfa[::/es app/icables ef donnenf une image fidele du patrimoine, de la situation financiere ef du
résultat de la Societé et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de I'évolution des affaires, des
résultats ef de la situation financiere de la Societe et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation et qu 'il decrit les principaux risques ef incerfitudes auxquels elles sont

confrontées ».

Paris, le 24 février 2025
Monsieur Jean-Frangois o1t

Président Directeur Général
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Presentation du groupe, faits marquants de |’ exercice et comparabilite des comptes

Presentation du groupe, faits marquanis de

I’ exercice et comparabilite des comptes

Nofre groupe défenaient deux filiales, MHM Labs créé en juin 2022 et MY
AGENCY/NYS sociélé acquise et intégrée & parfir de juillet 2022. L'annge 2023
a éé cruciale dans le développement de |'application et de son lancement qui était
prévu au 18 octobre 2023 et a subi un refard de presque 2 mois. L'accélération des
développements technologiques notamment celle des infelligences arfificielles a
provoqué la remise en cause du projet au niveau lechnologique. Quant aux nofions
financieres, la premiére phase d'alerfe lancée par les commissaires aux comptes de la

Société a incité le Conseil d'administration & prenclre des mesures de redressement et

de réorientation lors du 1 semestre 2024. Le 12 décembre 2024, la Société
MYHOTELMATCH a signé un protocole d'accord transactionnel pour la cession des
titres de participation de la socigte NYS.

2.1. Transfert de BSA et prorogation

Il est rappelé, conformément & nos communiqués de presse du 27 octobre 2021, du

31 octobre 2021 et du 11 novembre 2021, que le conseil d'administration de la

Société a approuvé le principe d'une distribution aux profits des actionnaires, d'un

nombre maximum de 150.000.000 bons de souscription d'actions (|es « BSA »)
r s z H - ) !

qu elle détient, représentant poienhe"emeni une augmentation de caplial d'un montant

maximum de 7,5M EUR, par émission de 300.000.000 actions nouvelles.

2.2. Regroupement d’actions

Regroupement d'actions du 7jui||ei au 7 aofit 2023 inclus.

L'année 2024 est marquée par des décisions importantes pour la société. Apres
avoir fenté de diversifier les activités de la société, le Conseil d'Administration a
décidé de mettre fin aux développements de |'application pour se concentrer sur
I'activité historique de la société qui est I'immobilier. Pour ce faire, la société a cédé sa
patficipation dans NYS en date du 12 décembre 2024. En para||é|e, MHM Labs,
filisle de recherche et développement a été cédée le 31 décembre 2024 & Ot
Ventures USA, Inc.

La société a également annoncé fin 2024, un projet de rapprochement avec Courbet

Heritage. Des discussions enfre actionnaires sont donc envisagées au 1 trimestre

2025.

Ces BSA avaient une durée d'exercice expirant le 4 décembre 2023.

Par décision du Conseil d'administration en date du 2 mai 2023, il a ¢t¢ décidé la
prorogation d'une année de cefte durée. S'agissant d'une modification du contrat
d'émission du 4 décembre 2014, cette prorogation, a été approuvée par |'assemblée
générale des fitulaires de BSA convoquée & la date du 16 juin 2023.

acceés au capital

Record Date

Ouverture de |a période de suspension d'exercice ou de conversion des BSA/ORA
Reprise de la faculté d'exercice ou de conversion de valeurs mobiliéres donnant

Début des opérations d'échange
Fin des opérations d'échange

Demiére cotation des actions anciennes de la cote d'Euronext compartiment C
(code ISIN : FRO011277391)

Premiére cotation des actions nouvelles sur Euronext compartiment C

(code ISIN : FROO1400IE67)

Attribution des actions nouvelles

Début de l'indemnisation des rompus par les intermédiaires financiers
Date butoir de |'indemnisation des rompus par les intermédiaires financiers
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Presentation du groupe, faits marquants de |’ exercice et comparabilite des comptes

Operations sur capital

2.3. Péremption des ORA

Les 0|o|igaﬁons Remboursables en Actions (ORA) au nombre de 159 500 (aprés générale ordinaire et extraordinaire proposera la prorogation de ces ORA pour 24

regroupement d'actions) sont arrivées & échéance le 4 décembre 2023. L'assemblée mois soif une échéance au 4 décembre 2025.

3. Operations sur capital

Conseil d"administration du ler février 2023 Demande d'exercice de BSA :

o 126.880BSAle 21juillet 2022

o 150.240BSAle 21juillet 2022

o 150.240BSAle 21juillet 2022

o 150.240BSAle 21juillet 2022

o 6.907.140BSA le 21juillet 2022

o 6.178.280BSA le 21juillet 2022

o 5.608.360BSA le 21juillet 2022

o 14.048.620BSAle 21juillet 2022

® 10.000.000BSA le 6 décembre 2022

Augmentation de capital de la Société corrélative a I'exercice des BSA de 866.400 euros correspondant a |'émission de

86.640.000 actions nouvelles portant le capital social de la somme de 2.183.948,26 3 la somme de 3.050.348,26 €
Conseil d'administration du 2 mai 2023 Demandes de remboursement d'ORA :

® 4000000 d'ORA par la sociéte OTT HERITAGE le 31 mars 2023 dont elle était propriétaire représentant un

remboursement en 4.000.000 d'actions ordinaires nouvelles
Demande d'exercice de BSA :

® 2.755.000BSAle 6 mars 2023

® 2.500.000BSA le 8 mars 2023
© 10.000.000 BSA le 31 mars 2023
® 306.600BSAle18 avril 2023

Réalisation de |'augmentation de capital de la Société corrélative au remboursement des ORA et de I'exercice des BSA de

351.232 euros correspondani al"émission de 35.123.200 actions nouvelles portant le capi1a| social de la somme de
3.050.348,26 € ala somme de 3.401.580,26 €

Conseil d'administration du 2 mai 2023 Prorogation de la durée d'exercice des BSA

Préparation et convocation d'une assemblée générale des titulaires de bons de souscription (BSA) émis par la Société

appele’e a statuer sur la nomination d'un représentant de la masse et sur la prorogation de leur durée d'exercice

Conseil d'administration du 9 juin 2023 Arrét des comptes au 31 décembre 2022
Préparation et convocation de ' AGOE le 25 juillet 2023 5 11h & Paris
Conseil d'administration du 12 juin 2023 Mise en oeuvre du regroupement d'actions voté lors de I'AG du 29 juillet 2022 & raison de :

® cent (100) actions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale chacune contre une (1) action nouvelle d'un (1) euro de
valeur nomina|e, soitace jour 340.158.026 actions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale chacune contre
3.401.580 actions nouvelles d'un (1) euro de valeur nominale

L'opération aura lieudu?7 jui"ef 2023 au 7 aoiit 2023 inclus.

Suspension du droit d'exercice des ORA et BSA pendant la période de regroupement d'actions et ajustement de la parité

U . . ’ . U .
d'exercice et du prix d'exercice compte tenu du regroupement d'actions.

o 100 ORA =1 action
® 100 BSA =2 actions

Conseil d'administration du 1 septembre 2023 Constatation de la réalisation définifive du regroupement d'actions

Constatation de |'ajustement de la parilelc]'exercice et du prix d'exercice des bons de souscription d'actions et de la parife'de

remboursement des obligations remboursables en actions

MyHofe|Maic|1 - Rappori financier annuel 2023 M1
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Evénements postérieurs 3 la clture

Alerte des CAC

Conseil d'administration du 29 septembre 2023 Examen et arrété des comptes semestriels au 30 juin 2023

Constitution d'un comité d'audit représenté par :

® Stefan Radstrom

® Joel Rubino

® Constitution d'un Comite de Rémunération représenté par :

® Brad Tay|or

® Auriane De Castelneau

Conseil d'administration du 4 novembre 2023 Modification des caractéristiques et des modalités d'exercice des obligations remboursables en actions émises le 04

décembre 2014
Conseil d'administration du 28 décembre 2023 Constatation de la réalisation d'une augmentation de capital a la suite de I'exercice de 10.000.000 BSA

Evénements postérieurs a la cléture

1. Alerte des CAC

Déclenchement de plusieurs phases d'alerte par les commissaires aux comptes, remettant en doute la confinuité d'exploitation de la société.

2. Démission administrateurs

Le 14 février 2024, Monsieur Radstrom annonce sa démission du Conseil d' Administration. Il n'est pas remplacé.

Le7 juin 2024, Monsieur Rubino annonce sa démission du Conseil d' Administration. Il n'est pas remplacé.

3. Assemblée Générale de continuité d’ exploitation

Suite aux différentes alertes, une assemblée générale a été convoquée en urgence le13 juin 2024 et a permis de voter la continuité d'exploiiaiion de la soci¢té.

Nombre d’acti posant le capital social de la société : 3601580
Nombre d'actions ayant droit e vote : 3601580
Nombre d'actionnaires présents ou représentés a I'assemblée : "
Nombre de voix des actionnaires présents ou représentés a I'assemblée : 1732068
N° de la résolution Total desvoix =~ Nombre d’actions Pour Contre Résultatdu  Abstention
exprimées représenté par les Nombre de En% Nombrede En% vole  Nombre de

voix exprimées voix voix voix

1 1732068 1732068 1732068 100% 0 0 Adoptée 0
2 1732068 1732068 1537067 88,7% 0 0 Adoptée 195001
3 1732068 1732068 1258539 72,7% 473529 27,3% Adoptée 0

4. Cessiondel’activité NYS

En 2024, la société a décidé de céder sa filiale opéraiionne"e NYS pour quatre

raisons majeures :

® Fournir a la maison les moyens financiers de confinuer son activité et de meftre en

ceuvre les nouveaux projets.

® L'activité de NYS ne s'inscrit pas dans la nouvelle vision de la société mere.

® La création de valeur de NYS pour I'activité de MYHOTELMATCH ne s'est pas

avérée flagrante.

I a donc ét¢ décidé de céder I'ensemble des activités de NYS a la société

WABY888 présidée par Ruben Abitbol et dirigée par Li Zhouli. Dans le méme

temps NYS a signé un accord pour reprendre le bail détenu par MYHOTELMATCH
au 58 avenue d'léna, 75116 Paris. Ce dernier accordant le droit a

MYHOTELMATCH de conserver son sigge autant que nécessaire dans les locaux de
NYS. En date du 12 décembre 2024, la sociét¢ MYHOTELMATCH a signé un

sociéte NYS.

o Le fait que NYS soit en plan de sauvegarc]e n'a pas permis non p|us la création

’ PR . . . . 3
d un perlme*re commun cJe trésorerie pour soutenir sa maison mére.

M MyHoielMaich - Rapporf financier annuel 2023
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Evénements postérieurs 3 la clture

Décision de mettre en pause les oléve|oppemem‘s

5. Décision de melire en pause les développements

Le développement de |'application ayant pris du refard, il a ét¢ décidé de metire en
pause le projet tant que les moyens nécessaires de développement et de marketing ne

seraient pas a la hauteur.

6. Péremption des BSA

A la suite de la clsture de I'exercice, les Bons de Souscripﬁon d'Actions (BSA) émises

par la société en 2014, prorogés en 2023, sont arrivées a échéance le 4 décembre

Cela a induit le départ de I'ensemble des salariés de MHM Labs ef la décision de
vendre NYS et 'ensemble de ses filiales.

2024. Cette péremption marque la fin des droits attachés & ces instruments financiers.

LeS BSA encore en circulaﬁon ei non exercés sonf c|onc expirés.

7. Projet de rapprochement stratégique avec Courbet Héritage

La Société étudie un projet de rapprochement avec Courbet Héritage qui se distingue
par son experlise dans la gestion et le déve|oppemeni d'actifs immolai|iers, avec un
portefeuille diversifié axé sur le secteur hételier ef fouristique. Sociéte cotée sur
Euronext Access (Code ISIN : FRO004998318 — Mnémonique : MLCOU),
Courbet Héritage, en qualiie’ d'hoHing, adopie une stratégie d'investissement
contrariante, n'hésitant pas & investir t6t dans le cyc|e de développemenf pour capter

des opportunités & des valeurs attractives.

Courbet Héritage privilégie les acquisitions dans des villes offrant un pofenﬁel de

’ N . " 'y -
croissance & |ong terme, avec un cyc|e d'investissement s'étendant genera|emenl de3

8. Soutien financier de OTT Héritage

Parallelement, la société a requ un soutien financier de son principal actionnaire OTT
Héritage, renforcant ainsi sa capacité a poursuivre ses opérations ef & mefire en ceuvre
ses projets stratégiques. Ce soutien prend la forme d'un engagement financier visant &
sécuriser les besoins de frésorerie & court terme et a faciliter la transition vers le

nouveau modele économique.

3 7 ans. Cefte vision s'aligne parfaifement avec la stralégie envisagée par
MyHotelMatch, qui souhaite renforcer son expertise en matigre de rénovation d'actifs,
notamment dans le secteur hatelier, et exploiter des synergies pour maximiser la valeur

de son porfe{eui"e immobilier. L’objedi[ de cefte opération est double :

® Renforcer la structure financigre de la société en intégrant des actifs a forte valeur

ajoutée, permettant ainsi d'améliorer sa solidité ef sa rentabilité.

®  Accélérer le recentrage stratégique sur le secteur immobilier, en abandonnant
certaines activités non stratégiques et en s'appuyant sur I'expertise de Courbet

Heritage dans |'investissement et la valorisation d'acfifs & |ong terme.

L'implication de OTT Héritage témoigne de la confiance des investisseurs et des
actionnaires dans la capacité de la société a se redresser et a créer de la valeur

durablement.

Ces deux événements majeurs — le rapprochement avec Courbet Héritage et le soutien de OTT Héritage — consfituent des éléments déterminants pour assurer la confinuité

cllexploifaiion de la société et son repositionnement sur un modele p|us stable ef rentable. Grace a ces inifiatives, la société est en mesure d'aborder I'année 2025 avec une vision

renforcée et des perspectives de c|éve|oppemenl solides.

MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023 M
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Changements de méthodes

Périmetre de consolidation

Changements de méthodes

La réalisation des comptes consolidés au 31 décembre 2023 a donné lieu & un
changement de méthode relatif & la prise de revenus de la société NYS. Nous avions,
I'exercice précédent 2022, considéré que NYS, la filisle de MYHOTELMATCH
agissait en tant que principa|. Pour 3 raisons, la premiére est que |'enfreprise a foujours

compfabilisé son chiffre d'affaires de la sorte depuis 2004, ensuite les Commissaires

1. Périmetre de consolidation

Les éfats financiers consolidés comprennent les éfats financiers de
MYHOTELMATCH et de ses filiales. Les filiales sont consolidées & compter de la
date d'acquisition, qui correspond & la date 3 laquelle le Groupe en a obtenu le

contrdle, ef ce jusqu’a la date & laquelle I'exercice de ce contréle cesse.

Le contrsle existe lorsque MYHOTELMATCH détient le pouvoir de diriger les

poliiques financiéres et opérationnelles d'une activité économique afin d'en obtenir

des avantages.

aux comptes de NYS ont validé ceffe comptabilisation. Pour finit, |'administration
fiscale, durant son contrsle de 2015, a validé ce mode de compiabilisaiion.
Néanmoins, pour ne pas rester en marge des recommandations, nous avons décidé
pour cet exercice 2023 de nous p|ier a la décision de I'AMF qui est de considérer
que NYS agit en qualifé d'ageni etnonen principa|.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du

contréle exclusif sont consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une

influence notable sont consolidées par mise en équivalence.

Au31décembre 2023, le périmetre comprenait 5 sociétés.

Société Forme juridique SIREN Adresse siege social % Contréle % Intéret  Méthode consolidation

MYHOTELMATCH SA 542030200 58 avenue d'léna, 75116 Paris 100% 100% Société mere

MHM Labs SAS 914382080 245 avenue Francis Tonner, 100% 100% Intégration globale
06150 Cannes

MYR (MY DRIVER) SAS 479162794 58 avenue d'léna, 75116 Paris 51% 51% Intégration globale

NYS SAS 479162794 58 avenue d'léna, 75116 Paris 100% 100% Intégration globale

KMG SERVICES SA Immeuble les 2 lacs, rue Lac 33% 33% Non consolidée

Les sociétés jugées non significatives sur les criteres de chiffre d'affaires, de résultat net
et de fotal du bilan, dont le développement prévisible est limité et dont I'activité n'est

pas en synergie avec le Groupe ne sont pas consolidées.

En revanche, les sociétés adhoc dont I'impact sur les comptes consolidés est significatif
sont consolidées en intégration globale. Les regroupements d'entreprises sont

compfa':)ilisés selon la méthode de |'acquisiﬁon.

Ainsi, lors de la premiére consolidation d'une enfreprise contrslée exclusivement, les
actifs, passifs et passifs éventuels de |'enireprise acquise sont évalués a leur juste valeur
conformément aux prescriptions des normes IFRS.Les écarts d'évaluation dégagés a
celfe occasion sont comptabilisés dans les aclifs ef passifs concernés, y compris pour la

part des minoritaires et non seulement pour la quote-part des fitres acquis.

Constant, Tunis Tunisie

L'écart résiduel représentatif de la différence entre le cotit d'acquisition et la quote-part
de |'acquéreur dans les aclifs nets évalués a leur juste valeur, est compfal:)i|isé en

goochi".

Le Groupe a choisi de ne pas intégrer les comptes de la soci¢t¢ KMG SERVICES
compte fenu de la faible détention (33%) et du caractere jugé non significatif. Cette

position pourra étre revue pour les comptes 2024.

2. Activité en maliere de recherche et de développement

Il est précisé que la Société a exercé des activités réputées de recherche et

développement au sens de la définiion du crédit impst recherche au cours de

|'exercice ClOS |e 31 décembre 2023

La société a signé le 5 mai 2023, un contrat d'accompagnemenf avec la société
Mood Conseil de recherche de financement innovation. Celui-ci s'app|iquera aux
investissements en ressources et matériels dédiés a la recherche, a l'innovation et au

développemeni.

M1 MyHoielMafch - Rapporl financier annuel 2023
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Informations sur les délais de paiement

Informations sur les délais de paiement

Conformément aux dispositions des articles L.441-14 alinéa ler et D. 441-6 du

Code de commerce, le tableau ci- dessous présente la clécomposifion du solde des

dettes fournisseurs de la Soci¢té par date d'échéance.

Facturer recier et emizes won regleer a la dave de cloture de I'exer

dont le terme est echu

Article D. 4411.-1% Factures recues non reglees a la date de cloture de I'exercice

Article D. 4411.- 2°: Factures emizes non reglees a la date de cloture de

T'exercice dont le terme est echu

exclues

0 josir . Lo L, 91 jours et | Total (1 jour 0 joser . 31460 61390 | 91jours et | Toral (1 jour
L 1430 jours | 314 60 jours | 61a %0 jours o 14 30 jours . .
(indicatif] plus et plus) {Fndicatif] jours jours plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concernees
Montant total des factures _ _ . _
25818 26001 136 970 1077 406 1266 195 360000 41604 401 604
concernees TIC
Pourcentage du montant total L
. 2.1% 2.1% 11.1% B7.7% 103.0%
des achats TTC de I'exercice
Pourcentage du chiffre e N -
, . 517.5% 59.8% 0.0% 0.0% 577.3%
d'affaires TTC de I'exercice
. . - (B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et des creances litigieuses
(B) F: 1 du (A) relatives a des dettes et des 1 ou non e biliseas .
ou non comptabilisees
MNombre des factures exclues NA NA
Montant total des factures . .
NA NA

de ref;

(C) Delais de f utilises {co

de commerce)

1 ou delai legal - article L. 441-6 ou article L. 443-1du code

(C) Delais de f de ref:
article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

utilises (co 1 ou delai legal -

Delais de paiement utilises 30 jours

pour le calcul des retards de

paiement

30 joues

Les comptes sociaux de I'exercice clos au 31 décembre 2023 {igurenf en Annexe 3
du présent rapport. Ces compfes ont été établis selon la rég|emeniaiion de I' Autorité

des Normes complaloles app|ica|:>|e aux comptes individuels.

2.1. Résultat global de I"exercice

La Société étant cotée sur Euronext Paris, elle a également |'obligation de produire
des états financiers préparés selon les normes IFRS. Les états financiers IFRS figurent

en Annexe 1du présent rapport et sont ana|yse’s ci-dessous.

Nous vous proposons cllapprouver les comptes constatant une perte au fitre de |'exercice clos le 31 décembre 2023 d'un montant de -3.419.813 euros.

2.2. Proposition d' affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter la perte del'exercice clos le 31 décembre 2023 de la maniére suivante :

Report 3 nouveau débiteur au 31/12/2023 :
Montant & affecter
Affectafion

En totalit¢, au poste « report & nouveau » :

Montant des dividendes distribués au cours des trois derniers exercices

Conformément aux c|isposifions de I'article 243 bis du Code Général des Impéts,
n 1. r Ve s 1z . f . s
nous vous signalons qu'il n'a été procédé a aucune distribution de dividendes au cours

des trois derniers exercices.

(13.174.940) €
(3.419.813) €

(16.594.753) €

1 . . . ey
NOUS vous rappe|ons en outre qu au cours des trois dernlers exercices, |a Soaefe na

procédé 3 aucune distribution exceptionnelle.
Dépenses et charges non fiscalement déductibles

Les comptes de I'exercice écoulé n'incluent aucune dépense ni charge telle que visée
aux arficles 223 quater et 39-4 duCode ge’néral des impdts.

La Société étant toujours au 31 décembre 2023 en perte de ses capitaux propres, il conviendra de confinuer a procéder a la reconsfitution de ces derniers.

MyHofe|Mafc|1 - Rappori financier annuel 2023 M1
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Informations sur les délais de paiement

Tableau des résultats des cing derniers exercices

4. Tableau des résultats des cing derniers exercices

Conformément aux dispositions de I'arficle R. 225-102, alinéa 2 du Code du commerce, le tableau des résultats afférent aux cing derniers exercices est présenté ci-dessous :

31/12/2019  31/12/2020  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2023

Capital social 826290 1156 290 1823047 3050348 3601580
Nombres d'actions ordinaires 82628977 15628977 182304 691 305034826 3601580
Nombres d'actions & dividende prioritaire

Nombre maximum d'actions a créer :

- par conversion d'obligations 150715849 17715849 56040135 19950000 159500
- par droit de souscription 345531324 345531324 340531324 253891324 2027681
Chiffres daffaires (HT) 209002 133632 161960
Résultat avant impéts, participation, dotations aux amorfissements et -419 516 -29187 860 5658 1403649 1090022
provisions

Impats sur les bénéfices 318950 -4086

Participation des salariés

Résultat apres impbts, parficipation, dotations aux amortissements el 383800 2958904 -10508 774358 3419813
provisions

Résultat distribue

Résultat apres impbts, participation, avant dotations aux -0,01 0,25 0,000031 -0,00460 -0,302651
amorissements ef provisions

Résultat apres impéts, participation, dotations aux amortissements el 0,03 -0,00006 -0,00254 -0,9495313

provisions Dividende attribué

Effectif moyen des salariés 1 1

Montant de la masse salariale 36000 36000 15969
Montant des sommes versées en avantages sociaux (sécu. soc. 13569 13572 6020
ceuvres)
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5. Honoraires des commissaires aux comptes

(En euros)
31/12/23
Audit

Commissariat aux comptes, cerfification, examen des comptes

individuels et consolidés
Emetteur 30000
Filiales intégrées globalement

Autres di|igences et prestations directement liges  la mission du

commissaire aux comptes
Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées globalemeni
Juriclique, [iscal, social

Autres

Facteurs de risques

Le présent chapitre présente les principaux risques propres a la Société sur la base des

risques dont la Société a connaissance a la date du rapport financier annuel.

Le présent chapitre présente également les dispositifs de mafirise desdits risques que la

Société a dé&ja mis en place.

Les investisseurs sont invités & prendre en considération |'ensemble des informations
figurant dans le présent rapport financier annuel avant de décider de souscrire ou

d'acquérir des actions de la Société.

La Société a procédé a une revue des principaux risques qui lui sont propres et qui
pourraient avoir un effet défavorable significafif sur la Société, son activit, sa situation

financiere, ses résultals, ses perspectives ou sa capacité a réaliser ses objectifs. A la

1. Risques liés aux liquidités

La stratégie de MyHotelMatch dépend de sa capacité & mobiliser des ressources
[inanciéres, soit sous la forme d'emprunfs, soit sous la forme de capitaux propres ou
sous la forme de crédits « Impéts Recherche », afin de financer la construction de la
plateforme et ses projets futurs, la reconstitution de ses capitaux propres ainsi que son

activité courante. Il est possible, en cas par exemple d'événements affectant le marché

2. Risques de contrepartie

Le risque de contrepartie désigne le risque que la contrepartie ne soit pas en mesure

d'exécuter ses olo|igaiions financieres selon les termes du contrat ou de la fransaction &

22500

Facteurs de risques

Honoraires des commissaires aux comptes

Audit Plus RBA
31/12/22

% % 31/12/23 31/12/22 % %

100 100 30000

24000

22500
14000

55,56
44,44

61,64
38,36

. . pIve r . r .
date du rapport financier annuel, la Société n'a pas connaissance d'aufres risques

significatifs que ceux présentés dans le présent chapitre.

L'attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et

incerfitudes décrits dans le rapport financier annuel n'est pas exhaustive.

D' autres risques ou incerfitudes inconnus ou dont la réalisation n'est pas considérée par
la Sociét¢, a la date du rapport financier annuel, comme susceptible d’avoir un effet
défavorable signi[icafi[ sur la Société, son activité, sa situation financiere, ses résultats
ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs imporfants
susceplil)les d'avoir un effet défavorable signi[icafi[ sur la Sociéfé, son activité, sa

situation financiere, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

de I'hstellerie ou de crise infernationale affectant les marchés financiers, que la Société
ne dispose pas & un moment de I'acces souhaité aux |iquicji|és dont elle aurait besoin
pour de nouvelles acquisitions ou lors de la mise en place du nouveau projet de
développemeni et de restructuration, ef rencontre ainsi des difficultés & mobiliser les

fonds nécessaires ou a les obtenir a des conditions intéressantes.

|aque||e elle participe ; le risque de contrepartie concerne les créances clients, les

. RN Ay
aufres créances ||ees a I activité.

3. Dispositif et description des procédures de contrdle interne

Les opérations concourant & I'exercice de I'activité sociale de la Société comme a leur
traduction dans les comptes sont vérifiées, avec pour ol:)jedif ge’néral de respecter ou
{aire respecter les lois, reglements ef normes en vigueur, et de mettre fout en ceuvre
pour éviter la survenance de sinistres susceptibles de metire en cause la pérennité de la

Société.

Le dispositif de contréle et de suivi vise & couvrir les principaux risques identifiés ainsi
qu'a définir les pistes d'améliorations des procéc|ures de contrsle inferne, éfant précisé
que depuis le 27 octobre 2020 aucune procédure de contréle lige a la protection des
actifs, 3 la gestion locative et commerciale des actifs n'est identifiée dans la mesure o

la Société n'a plus d'actif immobilier.
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Facteurs de risques

Procédures de contrsle interne liges aux risques financiers

4. Procédures de contrdle interne liées aux risques financiers

Toute question relevant de ce domaine est systématiquement examinée par le
Président Directeur Général qui fait un point régulier sur la gestion de la trésorerie et

les besoins de financement.

5. Procédures de contrdle interne liées aux risques juridiques et contentieux

Les risques juridiques sont suivis au sein du Conseil d'administration qui s"assure du bon
ques juridiq q

respect de la réglementation applicable & I'activité de la Société.

6. Procédures de contrdle interne relafives a |’ élaboration de |’ information financiére et

comptable

Les données compfables liges a I'activité de la Société sont transmises par des cabinets Chaque arrété complaHe fait |’ol>jef d'un contrale du Service du Contrsle de Gestion
spécia|isés. qui ana|yse les écarts de résultats en prévision du budgef et des prévisions de clature.

Il en est de méme pour les informations relatives au traitement des salaires et des L'information financiere et compiaue est ensuite vérifice par les Commissaires aux
déclarations sociales et fiscales y afférent puis enregistrées en compfal)ihié. Comptes, puis en Conseil d' Administration.

7. Procédures de contréle interne relatives aux risques liés a |’ environnement digital de la

Société
Pour répondre a la premiére problématique relative aux risques de hacking/piratage, Concernant la fuite de données, MyHotelMatch subit des tests réguliers de sécurité
une réplique sécurisée de I'oufil MyHotelMatch permet d'assurer la continuité du qui permettent d'éviter les infrusions. Il existe également un autre risque de perte de
service en cas de piratage. données qui serait li¢ a une défaillance de sauvegarde sur serveur, risque auque|

MyHotelMatch se protege en procédant & des sauvegardes incrémentales et

journa|iéres de ses données.
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Filiales et participations

1. Tableau des parficipations

Filiales et participations

Tableau des parficipations

Parficipation Forme SIREN RCS Adressesiege Activité Taux de détention
juric'ique social (au 31/12/2023)
NYS SAS 479162794 PARIS 58 avenue La création et 'exploitation de services privées de conciergerie 100%
d'léna 75116 & destination des personnes et des entreprises en ce compris la
Paris réservation de voyages, de fransports, de loisirs et de tout
autre arts de vivre
MHM Labs SAS 914382080 ANTIBES 245 avenue La conception, le développemeni, la commercia|isaiion, la 100%
Francis Tonner gestion de tout programme, systéme, ouiil, applicafion,
06150 Cannes  ressource, concept, digitaux ou numériques, pour les activités
d'agence de voyages en |igne (OTA), assimilées et connexes
MYR (MY SAS 479162794 PARIS 58 avenue  Le fransport public de personnes par tous moyens de transport 51%
DRIVER) d'léna, 75116 routier, foutes activités de fransport de personnes pour son
Paris compte ou pour le compte de fiers, la location et ventes de
véhicules.
KMG SA Immeuble les 2 Organisation de congres, séminaires, foires ef expositions. 33%
SERVICES lacs, rue Lac
Constant, Tunis
Tunisie
2. Prise de participations et prise de contréle
La Société n'a effectuée aucune prise de parficipation et de contréle en 2023.
Actionnariat
1. Répartition du capital et des droits de vote
Au 31décembre 2023, le capital et les droits de vote de la Société étaient répartis de la fagon suivante :
Au 31Décembre 2023 Nombre d"actions % du Capital Droit de vote simple Droit de vote double Nombre de voix % fofal de droits de vote
OTTHERITAGE 1063652 29,53% 1063652 1063652 29.53%
FIPP 343269 9,53% 343269 343269 9,53%
NISALAVARA 120476 3,35% 120476 120476 3,35%
Autres 2074183 57,59% 2074183 2074183 57,59%
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Capital social

Franchissements de seuils

2. Franchissements de seuils
2.1. Opérations effectuées par les mandataires sociaux et personnes étroitement liges

Conformément aux c|isposifions de I'article R 225-30 du Code de commerce, nous vous avisons que le Conseil d'administration de notre Société a pris acte des conventions relevant
de l'arficle L 225-38 du Code de commerce entre notre Société et :

MYHOTELMATCH

REF CONTRATS PARTIES DATE DESCRIPTION

202303315001 Demande de conversion Ot Herifage-MyHoIe|Mak|1 31/03/2023 Demande de conversion ORA en actions MHM
(4000 000 ORA-4 000 000 Actions)

202303315002 Demande de conversion Ot Herifage-MyHoIe|Mafc|1 31/03/2023 Demande de conversion BSA en actions MHM
(10000 000 BSA-20 000 000 Actions)

202312285001 Demande de conversion Ott Heritage-MyHotelMatch 28/12/2023 Demande de conversion BSA en actions MHM
(10000 000 BSA-200 000 Actions)

202312315001 Cession de créance O&T Pariners-MHM Labs-MyHoteL Match 31/12/2023 Contrat de cession de créance 117 276,59
euros

202312315002 Cession de créance O&T Pariners-Ott Heritage-MyHoteL Match 31/12/2023 Contrat de cession de créance 194 693,49
euros

202312315003 Cession de créance Ott Heritage-MHM Labs-MyHotelMatch 31/12/2023 Contrat de cession de créance 218 101,71 euros

202312315004 Cession de créance MHM Labs-Ott Herilage-MyHofelMaich 31/12/2023 Contrat de cession de créance 24 491,82
euros

202312315005 Cession de créance MyHotelMatch-Ott Herirage-SCl Les Mauvarres 31/12/2023 Contrat de cession de créance 6 300 euros

202312315006 Cession de créance MyHotelMatch-Courbet-Ott Heritage 31/12/2023  Contrat de cession de créance 2 300 euros

202312315007 Cession de créance MHM Labs-NYS-MyHotelMatch 31/12/2023  Contrat de cession de créance 19 192,80 euros

Liste des personnes imp|iquées 3 la convention rég|emenfée conclue au cours de |'exercice :

® Monsieur Jean-Francois OTT, President du Conseil d’administration, benéficiaire En effet, compte fenu de la communauté fotale des membres des Conseils

économique des societes O&T Pariners, OTT Partners Limited, OTTHeriiage. d'administration entre les sociétés intéressées par la conclusion de cette convention, le
Conseil d'administration n'a autorisé préa|al)|emen| la convention susvisée, qui doit
donc &fre soumise a rafification, dans les conditions de |'article L 225-40 du Code de

commerce, de I'assemblée générale.

Capital social

A la date du rapport financier annuel, le capital social de la Société est de 3.601.580,26 €.

Il est divisé en actions ordinaires de 1 euro de valeur nominale chacune, entfierement libérées.

1. Assemblées genera'es d’ actionnaires

1.1. Nature Des Assemblées

Les assemblées d'actionnaires sont quali{iées d'ordinaires, d'extraordinaires ou d'assemblées spéciales. Les assemblées extraordinaires sont celles appelées a délibérer sur toutes
modifications des statuts. Les assemblées spéciales réunissent les fitulaires d'actions d'une catégorie déterminée pour statuer sur une modification des droits des actions de cefte

catégorie. Toutes les autres assemblées sont des assemblées ordinaires.

. A P -

1.2. Organe De Convocation - Lieu De Réunion Des Assemblées
Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d'administration. A Les assemblées d'actionnaires sont réunies au sidge social ou en fout autre lieu du

élaut, elles peuvent |'éfre par les personnes désignées par le Code de Commerce, méme département ou dun département limitrophe mentfionné dans l'avis de
défaut, elles p t 'atre par les p. désignées par le Code de C éme déparfement d'un département limitroph tionné dans I'avis d
notamment par le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le convocation.
présideni du tribunal de commerce statuant en référé a la demande d'actionnaires
représentant au moins 5% du capital social ou, s"agissant d'une assemblée spéciale, le

dixieme des actions de la catégorie intéressée.

M1 MyHoielMafch - Rapporl financier annuel 2023



1.3. Formes Et Délais De Convocation

Les assemblées sont convoquées par un avis inséré au BALO et dans un journal

habilité a recevoir les annonces |éga|es dansle cléparfemenf du siege social.

Les fitulaires d'actions nominatives depuis un mois au moins & la date de |'insertion de
I'avis de convocation, si ce mode est uﬁlisé, sont convoqués par letre ordinaire ; ils

demand i i | dée, s'il
peuvent demander & recevoir cette convocation par leffre recommandée, s'ils

adressent a la société le montant des frais de recommandation.

Les mémes droits apparfiennent & tous les copropriétaires d'actions nominatives
indivises inscrits & ce fitre dans le délai prévu a alinéa préce’denf. En cas de
démembrement de la propriété de I'action, ils appattiennent au titulaire du droit de

vote.

1.4. Ordre DuJour Des Assemblées

Capital social

Assemblées genera|es d'actionnaires

Lorsqu'une assemblée n'a pu délibérer réguliéremeni, faute du quorum requis, la
deuxieme assemblée est convoquée dans les mémes formes que la premiére et "avis

de convocation rappe"e la date de celle-ci. Il en est de meme pour la convocation

d'une assemblée prorogée conformément a la loi.

Le délai entre la dafe, soit de |'insertion contenant | avis de convocation soit de |'envoi
des letires ef la date de I'assemblée est au moins de quinze jours sur premiére

convocation et de dix jours sur convocation suivante.

L'ordre du jour de I'assemblée est arrate par I'auteur de la convocation ou par I'ordonnance judiciaire désignanf le mandataire chargé dela convogquer. Un ou plusieurs actionnaires

représentant la quotité du capiial fixée par les disposilions

e'ga|es et re’g|emenfaires ont la facult¢ de requérir |'inscripiion de projets de résolutions a |'ordre du jour de I'assemblée.

Celle-ci ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite & I'ordre du jour, |eque| ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut, toutefois, en foutes circonstances

révoquer un ou plusieurs administrateurs ef procéder a leur remplacement.

1.5. Admission Aux Assemblées

Tout actionnaire a le droit de parficiper aux assemblées générales ou de s'y faire
représenter, que| que soit le nombre de ses actions, dés lors que ses fitres sont libéreés
des versements exigi|:>|es et qu'il en soit propriétaire depuis deux jours au moins avant

la date de la réunion.

La justification de la possession des actions résulte de |'inscription des actions sur le
registre des actions nominatives, ou du dépéf au siége social d'une attestation de
participation délivree par une l)anque, un établissement financier ou une société de
bourse dépositaire des fitres. L'inscription en compte ou la production de I'aftestation
doivent &fre effectuées au deuxieme jour ouvré précédant la date de fenue de
I'assemblée a zéro heure, heure de Paris. Le conseil d'administration peut réduire ce

délai par voie de mesure générale bénéficiant a tous les actionnaires.

En cas de démembrement de la propriété de |'action, le fitulaire du droit de vote peut
assister ou se faire représenter & |'assemblée sans préjudice du droit du nu-propriétaire
de participer a toutes les décisions collectives. Les propriétaires d'actions indivises sont

représentés comme il est dit a I"article 13 des statuts.

'I' . . T dl . dl 7 . d 7 .z ..
out actionnaire propriétaire d actions d une catégorie déterminée peut participer aux
assemblées spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les condifions visées ci

CJESSUS.

Sont réputés présents, pour le calcul du quorum et dela majorité, les actionnaires qui
participent & I'assemblée par voie de visioconférence ou par des moyens de
télécommunication permettant leur identification et dont la nature et les conditions

d'application sont déferminés par la réglementation en vigueur.

1.6. Représentation Des Actionnaires - Vote Par Correspondance

Tout actionnaire peut se faire représenter par foute personne de son choix. Le mandat
est donné pour une seule assemblée ; il peut I'atre pour deux assemblées, I'une
ordinaire, I'autre extraordinaire, si elles sont fenues le méme jour ou dans un délai de
quinze jours. |l vaut pour les assemblées successives convoquées avec le méme ordre

du jour.

1.7. Tenue De L'assem'alée - Bureau

L'assemblée est présidée par le président du conseil d'administration ou en son
absence par un vice-présiclenf ou par 'administrateur provisoirement délégué dans les
fonctions de président. A défaut elle ¢lit elle-méme son président. En cas de
convocation par les commissaires aux comptes, par un mandataire de justice ou par les
|iquidafeurs, I'assemblée est pre’sidée par celui ou par I'un de ceux qui I'ont
convoquée. Les deux membres de |'assemblée présents et acceptants qui c|isposeni du
plus grand nombre de voix remplissent les fonctions de scrutateurs. Le bureau ainsi
consfitué désigne un secrétaire de séance qui peut &tre pris en dehors des membres de

I'assemblée.

N . U .
Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme
. . I . J U 1.
aux prescriptions reg|emenia|res et dont il n'est fenu compte que s il est recu par la
T .. . e . U g .
société trois jours au moins avant |a réunion de |'assemblée. Ce formulaire peut, le cas

échéant, figurer sur le méme document que la formule de procuration.

La société est tenue de joindre 3 toute formule de procuration et de vote par
! . . . <
correspondance qu'elle adresse aux actionnaires les renseignements prévus par les

textes en vigueur.

A chaque assemblée, est tenue une feuille de présence dont les mentions sont
déterminées par la rég|emenfaiion en vigueur. Elle est émargée par les actionnaires
présents et les mandataires et cerfifiée exacle par les membres du bureau. Elle est

cléposée au siege social et doit &tre communiquée a fout actionnaire le requérant.

Le bureau assure le fonctionnement de I'assemblée, mais ses décisions peuvent, & la
demande de tout membre de |'asseml:>|ée, &ire soumises au vole souverain de

I'assemblée elle-mame.
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Capital social

Assemblées genera|es d'actionnaires

1.8. Vote

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel 3 la
quotité du capiial qu’e"es représentent et chaque action donne droit & une voix au

moins.

Les votes s’expriment soit & main levée soit par appel nominal. Il ne peut étre procédé a
un scrufin secret dont 'assemblée fixera alors les modalités qu'a la demande de
membres représentant, par eux-mémes ou comme mandataires, la majorité requise

pour e vote de la résolution en cause.

1.9. Effets Des Délibérations

L'assemblée générale régulierement constituée représente I'universalité des

actionnaires.

Ses délibérations prises conformément aux disposiiions du Code de Commerce et aux

statuts ololigeni tous les actionnaires, méme les absenfs, dissidents ou incapaues.

1.10. Procés-Verbaux

La société ne peut valablement voter avec des actions achetées par elle. Sont en outre
privées du droit de vofe, notamment : les actions non libérées des versements
exigi|:>|es, les actions des souscripteurs éventuels dans les assemblées appelées a
statuer sur la suppression du droit pré[érenfiel de souscription et les actions de

I'intéressé dans la procédure prévue al'article 26.

Les actions entierement libérées pour |esque||es il est jusfi[ié d'une inscription
nominative depuis deux ans au nom du méme actionnaire ne bénéficient pas d'un droit
de vote double.

Toutefois, dans le cas ot des décisions de |'assemblée générale portent affeinte aux
droits d'une catégorie d'actions, ces décisions ne deviennent définifives qu'aprés leur

rafification par une assemblée spéciale des actionnaires dont les droits sont modifiés.

Les délibérations des assemblées sont constatées par des proces-verbaux établis dans les conditions prévues par les réglements en vigueur. Les copies ou extraits de ces proces-
verbaux sont valablement cerfifiés par le président du conseil d'administration, par |'administrateur provisoirement délégué dans les fonctions de président ou un administrateur exercant
les fonctions de directeur général. lls peuvent &ire également cerlifiés par le secrétaire de |'assemblée. En cas de liquidation de la société, ils sont valablement cerfifiés par un seul

|iquic|a1eur.

1.11. Objet Et Tenue Des Assemblées Ordinaires

L'assemblée générale ordinaire prend foutes les décisions excédant les pouvoirs du conseil d'administration et qui ne relevent pas de la compétence de |'assemblée générale

extraordinaire. Elle est réunie au moins une fois par an, dans les six mois de la cléture de I'exercice, pour statuer sur toutes les questions relafives aux comptes de I'exercice ; ce délai

peut éfre prolongé 3 la demande du conseil d'administration par ordonnance du présidenf du tribunal de commerce statuant sur requéte.

1.12. Quorum Et Majorité Des Assemblées Générales Ordinaires

L'assemblée générale ordinaire ne délibere valablement, sur premiére convocation, que si les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés possédent au moins un

cinquieme des actions ayant le droit de vote. Sur deuxiéme convocation, aucun quorum n'est requis. Elle statue & la majorité des voix exprimées.

1.13. Objet Et Tenue Des Assemblées Extraordinaires

L'assemblée générale extraordinaire est seule habilitée 3 modifier les statuts dans
toutes leurs clisposiﬁons. Elle ne peut toutefois augmenter les engagements des
actionnaires, sauf & |'occasion d'un regroupement d'actions régu|i‘eremenf effectué ou
pour la négociation de "rompus” en cas d’opérations telles que les augmentations ou
réductions de capital. Elle ne peut non plus changer la nationalité de la société, sauf sile
pays d'accueil a conclu avec la France une convention spéciale permettant d'acquérir
sa nationalité et de transférer le siege social sur son ferritoire, et conservant a la société

sa personnalité juridique.

Par dérogation a la compétence exclusive de |'assemblée extraordinaire pour foutes
modifications des statuts, les modifications aux clauses relatives au montant du capital
social et au nombre des actions qui le représentent, dans la mesure oti ces modifications
correspondent matériellement au résultat d'une augmentation, d'une réduction ou d'un

amortissement du capital, peuvent &fre apportées par le conseil d'administration.

1.14. Quorum Et Majorité Des Assemblées Générales Extraordinaires

Sous réserve des dérogations prévues pour cerfaines augmentations du capital et pour
les transformations, |'assemblée générale extraordinaire ne délibere valablement que
si les actionnaires présents, votant par correspondance ou représentés possédent au
moins un quart des actions ayant le droit de vote ef, sur deuxiéme convocation, un
cinquiéme des actions ayant le droit de vote. A défaut de ce dernier quorum, la
deuxiéme assemblée peut &fre prorogée  une date postérieure de deux mois au plus
a celle a laquelle elle avait été convoquée, le quorum du cinquieme étant & nouveau

exigé. Elle statue & la majorité des deux-tiers voix exprimées.
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Lorsque I'assemblée délibere sur I'approbation d'un apport en nature ou I'octroi d'un
avantage parficulier, les quorum ef majorité ne sont calculés qu'apres déduction des
actions de |'apporteur ou du bénéficiaire qui n’ont voix délibérative ni pour eux-mémes

ni comme mandataires.
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2. ORGANES D' ADMINISTRATION ETDE DIRECTION

La Société est constituée sous forme de société anonyme & Conseil d'administration. Elle est régie par les lois ef reglements, les Statuts, ainsi que le reglement intérieur du Conseil

d'administration.

2.1. Direction Générale
Pouvoirs de la Direction Générale

La Direction Générale de la Société est assurée par un Directeur Général.

Le Directeur Général est désigné par le Conseil d'administration qui fixe la durée de
son mandat, détermine sa rémunération et, le cas échéant, les limitations de ses

pouvoirs.

Composition de la Direction Générale

Au 31décembre 2023, la Direction Générale de la Société est composée comme suit :

Prénom, nom et adresse professionnelle

Principale fonction Date de 1

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute

circonstance au nom de la Société.
Il représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur Général exerce ses pouvoirs dans la limite de |'ol:>jei social et sous
réserve de ceux que la loi affribue expressément aux assemblées d'actionnaires et au

Conseil d'administration.

Echéance du Autres mandats en Mandats échus au

dans la Société mandat cours cours des 5
dernieres années
Monsieur Yves ABITBOL né le 4 avril 1964 3 Tunis Directeur Général 2mai 2023 Al'issue de Président de la SASNYS  NEANT

(Tunisie) de nationalité franaise demeurant 11, rue de

|'Eg|ise -92200 Neui"y-sur-Seine

Monsieur Jean-Frangois OTT, démissionnaire de son mandat de Directeur Général, a

é1é remplacé a cefte fonction par Monsieur Yves ABITBOL en date du 2 mai 2023.

Monsieur Jean-Francois OITT continue a exercer sa fonction d'administrateur et de
Président du Conseil d' administration.

2.2. Conseil d’ administration
Composition du Conseil d’ administration

La société est administrée par un conseil de frois membres au moins et de douze au plus
; foutefois en cas de fusion, ce nombre pourra &ire dépassé dans les conditions et

limites fixées par le Code de commerce.

Les administrateurs sont nommés par |'assemblée générale ordinaire qui peut les
révoquer & fout moment. En cas de fusion ou de scission, leur nomination peut étre faite

par I'assemblée générale extraordinaire.

Les personnes morales nommées administrateurs sont tenues de désigner un
. i A " A o
représentant permanent soumis aux mémes condifions et obligations que s'il était

administrateur en son nom propre.

Un salari¢ de la société ne peut éire nommé administrateur que si son contrat de travail
corresponc| aun emploi effectif. Le nombre des administrateurs liés a la société par un

contrat de fravail ne peut dépasser le fiers des administrateurs en fonction.

Sauf lorsque le Code de Commerce le dispense de cette obligation, chaque

administrateur est fenu d'éfre propriétaire d'un nombre d'action fixé 3 1.

Fassemblée générale . 1 e 1, SCIMYRR

ordinaire appelée a
Geérantde la SARLLA
TRAVIATA

Gérant de la SCILES
PICHCOUNS

statuer sur les comptes

de I'exercice clos le

31décembre 2025

Le 10 octobre 2024, Yves Abitbol a démissionné de son poste de Directeur
Geénéral et a été remplacé dans ses fonctions par Jean-Francois Ott. Cette démission
s'inscrit dans la stratégie de |'en+reprise qui vend sa filisle NYS et étudie un

rapprochement avec la société immobiliere cotée Courbet Héritage.

Durée des fonctions des administrateurs- Limite d'age

La durée des fonctions des administrateurs est de six années expirant & l'issue de la
réunion de |'assemblée générale ordinaire des aclionnaires ayant statué sur les
comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de laquelle expire le

mandat. Tout administrateur sorfant est rééligible.

Les administrateurs ne doivent pas avoir atteint |'age de 80 ans. Lorsqu'ils ont atteint
cet age, ils sont réputés démissionnaires d'office avec effet a la date de la décision qui

pourvoira & leur remplacement.

Vacances — Cooptations - Rafifications

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou p|usieurs siéges
d'administrateur, le conseil d'administration peut, entre deux assemblées générales,
procéder & des nominations  fifre provisoire. Si le nombre d'administrateurs devient
inférieur & trois, le ou les administrateurs restants doivent convoquer immédiatement
I'assemblée générale ordinaire en vue de compléter I'effectif du conseil. Les
nominations provisoires effectuées par le conseil sont soumises 3 ratification de la plus
prochaine assemblée générale ordinaire. L'administrateur nommé en remp|acemeni
d'un autre, demeure en fonction pendant le femps restant & courir du mandat de son

préclécesseur.

MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023 M
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Présidence Et Secrétariat Du Conseil

Le conseil ¢lit parmi ses membres un présideni, qui est ouigaioiremenl une personne
physique, pour une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.
Le conseil d'administration peut & fout moment mettre fin & son mandat. Le présideni du
conseil d"administration ne doit pas avoir atteint 'age de 80 ans. Lorsqu'il a atteint cet
age, il sera réputé démissionnaire d'office avec effet a la date du p|us proche conseil

R . L
d'administration qui pourvoira a son remplacemeni.

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les fravaux de celui-ci,
dont il rend compte & I'Assemblée. Il veille au bon fonctionnement des organes dela
sociélé et s'assure, en parficulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur

mission.

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un ou plusieurs vice-présidenfs dont les
fonctions consistent exclusivement a présider les séances du Conseil et les assemblées.
En I'absence du président et des vice-présidents, le conseil désigne celui des

administrateurs présents qui présidera sa réunion.

Le conseil peut nommer, & chaque séance, un secrétaire qui peut &fre choisi en dehors

des actionnaires.

Délibération Du Conseil - Proces-Verbaux

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que |'intérét de la société I'exige. Il
est convoqué par le présiclenf 3 son initiative ef, s'il n'assume pas la Direction
Générale, sur demande du Directeur Généra|, ou encore, si le Conseil ne s'est pas
réuni depuis p|us de deux mois, sur demande du fiers au moins des administrateurs. Or
ces cas ou il est fixé par le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrété par le
Président. Les réunions doivent se tenir au siege social. Elles peuvent foutefois se tenir
en fous autres lieux indiqués dans la convocation, mais du consentement de la moitié au

moins des administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibere valablement que si la moitié au moins de ses membres est

présente.

Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum

et de la majorité les administrateurs qui parficipent & la réunion par les moyens de
visioconférence et de télécommunication dans les limites et sous les condifions fixées

par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés,
chaque administrateur présent ou représenté disposant d'une voix et chaque
administrateur présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. En cas de parfage,
la voix du président de séance est prépondérante. Si le conseil est composé de moins
de cing membres et que deux administrateurs seulement assistent a la séance, les

oy . A . U PTVe
décisions doivent &tre prises & I'unanimité.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux établis et signés
sur un registre spécial ou sur des feuilles mobiles dans les conditions fixées par les

dispositions en vigueur.

Les décisions suivantes peuvent &fre prises par consultation écrite du Conseil

d'administration sur la demande du présideni '
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® nomination provisoire de membres du conseil,
® aulorisation des caufions aval et garantie donnée par la société,

® décision de modification des statuls pour les mefire en conformité avec les

dispositions législatives et réglementaires sur délégation de |'assemblée générale,
® convocation de |'assemblée généra|e,
® fransfert du siege social dans le méme dépariemeni.
La consultation écrite des Administrateurs pourra étre effectuge par messagerie
éledronique, selon les modalités précisées par le réglemeni intérieur. Les décisions
ainsi prises feront |'ol:>jel de procés—verloaux établis par le présiclenf du Conseil

d'administration |esque|s sont conservés dans les mémes conditions que les autres

décisions du Conseil d'administration.
Pouvoirs Du Conseil

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de |'activité de la société et
veille & leur mise en ceuvre, conformément & son intérét social, en prenant en

considération les enjeux sociaux ef environnementaux de son activité.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et
dans la limite de I'objet social, il se saisit de foute question intéressant la bonne marche

de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les fiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil
d' Administration quine relevent pas de |'olajei social, & moins qu’e"e ne prouve que le
tiers savait que I'acte clépassaii cet olajei ou qu'i| ne pouvait ignorer compte tenu des

circonstances.

Le Conseil d'Administration procéde aux contréles et vérifications qu'i| juge
opportuns. Le Président ou le Directeur Général de la société est tenu de
communiquer & chaque administrateur fous les documents et informations nécessaires 3

Faccomplissement de sa missi
accompl issement de sa mission.

Le Conseil d' Administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les
questions que |ui-méme ou son présidenl soumet, pour avis, & leur examen. Il fixe la
composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa

responsabilité. Il fixe la rémunération des personnes les composant.
Composition du Conseil d’ administration

Suite & I'Assemblée générale du 25 juillet 2023, la Société se compose de 7
membres du Conseil d'administration :

® Monsieur Jean-Francois OTT ;

® Monsieur Alain DUMEN".;

® Monsieur Bradley TAYLOR ;

® Monsieur Stefan RADSTROM;;

® Monsieur Yves ABITBOL ;

® Mademoiselle Charlotte GAUTHIER ;

® Monsieur Jog| RUBINO.

° Mac|ame Auriane De Casfelneau
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Information sur les mandats et fonctions exerces par les mandataires sociaux

Prénom, nom et adresse

pro'essionne“e

Date de

Principale

fonction dans

la Société

Echéance du

mandat

Autres
fonctions en

cours

Mandats dans une autre société

Jean—Frangois on

Yves ABITBOL

Alain DUMENIL

Bradley TAYLOR

Stefan RADSTROM

Charlotte GAUTHIER
Jogl RUBINO

Auriane DE CASTELNEAU

Président du
Conseil
d' Administration

13/12/2021

Administrateur

et Directeur

Général

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

Administrateur

AGOA 2026

NEANT

08/04/2022 AGOA 2027 NEANT

19/06/2018 AGOA2023 NEANT

08/04/2022 AGOA 2023 NEANT

08/04/2022 AGOA 2027 NEANT

08/04/2022 AGOA 2027 NEANT
24/04/2023 AGOA 2028 NEANT

25/07/2023 AGOA 2028 NEANT

MAISON SANTA ANNA, OTT PROPERTY, SOCIETE
HOTELIERE CHAUNY ET CANNES, OTTELIER SERVICES LA
BOURBOULE, SCIOTTAN, FAMILLE OTT, NEGOCIANTS
EN VIN A SAINTMEDARD EN PROVENCE, OTT PARTNERS
SERVICES, COURBET S A, THE HOLLYWOOD HOTEL
CANNES, SOCIETE CANNOISE D’ENSEIGNEMENT
PROFESSIONNEL (SCEP), LA PRAGUQISE, MHM LABS,
OTTELIER SERVICES CANNES, LA VILLA WINDSOR, OTT
HERITAGE, LA CABANE DES RICAINS, LES VIGNOBLES DE
SAINTMEDARD, LES MAUVARRES, OTTHOLDINGS
LIMITED,OTT PARTNERS LIMITED

Président de la SASNYS
Gérant de la SCIMYRR

Président du Conseil d' Administration des sociétés Acanthe

Développement et Smalto ;

Directeur Général de la societe ACANTHE DEVELOPPEMENT
cJepuis le 31 jui||e| 2018;

Administrateur des sociétés : Ardor Capital SA, Ardor Investment
SA, Cadanor, Dual Holding, Fonciere 7 |nvesﬁssemenl,
MyHotelMatch, Gepar Holding, Smalto, Zenessa ;

Administrateur et Président de la société Agefi devenue Publications

de |'Economie et de la Finance AEF SA ;

Administrateur Délégué des sociétés Alliance Développement

Capiial SIIC (ADC S”C), Design & Création, |ngé{in, Védran;

Geérant des sociétés : Editions de I'Herne, GFA du Haut Béchigno|,
Padir, Société Civile Mobiliere et Immobiligre JEF, Suchet, Valor.

Président de la société lconic Labs, PLC (Londres, Royaume-Uni.

Vice-président exécutif de la société Ott Ventures (Washington,
DC, Etats-Unis).

Entrepreneur ef conseiller de la société Courcelette Holdings

(Was"linglon, DC, Etats-Unis).

Directeur de I'exploitation et Directeur général de la société The
Mozart Prague (France/ Prague).

NEANT

RCUBE, ADTMYHOTELMATCH, DJOUROM, APICUBE
FRANCE, VACHE POURPRE

NEANT

Le14 {évrier 2024, Monsieur Radsirom annonce sa démission du Conseil d'Adminis{rafion. I n'est pas remplacé.

Le7 juin 2024, Monsieur Rubino annonce sa démission du Conseil d' Administration. Il n'est pas remplacé.
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Gouvernement d’entreprise

La Société se réfere au code de gouvernement d'entreprise pour les valeurs moyennes
et petites de Middlenext de décembre 2009, tel que révisé en sepieml:re 2021 (le

« Code Middlenext »).

Le texte du Code Middlenext peut &tre consulté sur le site internet de Middlenext

(www.middlenext.com).

A ce titre, la Société est attentive & metire en place les mesures visant & se conformer

dations d d' i
aux recommandations de gouvernement d entreprise.

Activité du Conseil d’ administration et des Comités au cours de |’ exercice 2023

Le Conseil d'administration s'est réuni & 8 reprises au cours de I'exercice 2023.

Ter février 2023
2mai 2023

9juin 2023

12juin 2023

ler septembre 2023
29 septembre 2023
04 novembre 2023
28 décembre 2023

Au cours de |'exercice 2023, |'assiduité des administrateurs aux réunions du Conseil d'administration s'éleve a 67 %.

M MyHoielMaich - Rapporf financier annuel 2023
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1. E'iais financiers

1.1. Etat durésultat net

Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Eiafs financiers

En milliers d’ euros NOTES 2023 2022
Chiffre d'affaires 5. 3788 7753
Achats consommés 52 (1150) (6179)
Charges de personnel 5.4 (2546) (849)
Charges externes 53 (1763) (1306)
Impéts et faxes 55 (40) (19)
Dotations netftes aux amortissements 5.6 (450) (64)
Dotations netftes aux provisions 5.6 (103) (26)
Variation de stocks de produits en cours

Autres produits et charges d'exploitation 5.7 101 33
Autres produits et charges opérationnels 5.8 (23) (143)
Dépréciations des écarts d'acquisition (866)

Produits de frésorerie et d'équivalents de frésorerie 18 0
Coit de I'endettement financier brut (21) (12)
Coiit de I'endettement financier net 59 (3) (12)
Autres produits et charges financiers 510 (271 297
Quote part du résultat des entreprises associées 0 0
Impat sur le résultat 6.2 133 (55)
Part du groupe (3196) (706)
Intérats minoritaires - Parficipation ne donnant pas le contréle 2 135
Nombre d'actions sous déduction Auto-contrsle 3601580 305034826
Résultat net par action part du Groupe hors Auto-contréle en Euros (0,88738449) (0,002314218)
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Eia’rs financiers

1.2. Auires éléments du résultat global

2023

2022

En Milliers d’ euros

Notes

Total

Part Part Groupe

Minoritaire

TOTAL

Part Part Groupe

Minoritaire

Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Impéts ligs

Ecarts de conversion

Quoie-pari des sociétés mises en équivalence, nets

Autres éléments du résultat global pouvant étre reclassés

ultérieurement en résultat net

Instruments de capitaux propres

Gains ef pertes acluariels sur engagements de refraite
Impéts

Quote-part des sociétés mises en équiva|ence, nets

Autres éléments du résultat global ne pouvant &tre reclassés

ultérieurement en résultat net

Total autres éléments du résultat global comptabilisés

directement en capitaux propres
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1.3. Etat de la situation financiere consolidée

Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Eiais financiers

En milliers d'euros Notes 2023 2022
Actif non courant

Ecart d'acquisition 41 209 1075
Immobilisations incorporelles 4.2 499 443
Immobilisations corporelles 43 533 154
Droits d'utilisation 4.4 1594 1735
Investissements dans des filiales et co-entreprises 4.5 7 14
Autres acfifs financiers non courant 45 142 10
Impats différés 47 29 0
Total actif non courant 3013 3529
Actif courant

Stocks 0 0
Clients 47 2176 191
Autres créances opérationnelles 4.7 217 2
Actifs 'impats exigibles 0 0
Autres actifs 4.7 858 672
Actifs financiers de gestion de frésorerie courant 0 0
Trésorerie et équivalents de frésorerie 48 623 1354
Total actif courant 3874 3940
Acifs destings la vente 0 0
Total de I"actif 6888 7469
En milliers d'euros Notes 2023 2022
Capitaux propres

Capital et primes 14265 12787
Réserves consolidées (13050) (12344)
Résultat de I'exercice (Part du groupe)) (3196) (706)
Total des capitaux propres Part du Groupe (1981) (263)
Intéréts Minoritaires - Participations ne donnant pas le contral 229 227
Tofal des capitaux propres (1752) (36)
Passif non courant

Emprunts et dettes financiere 410 3182 3610
Impats différés 0 0
Provisions non courantes 49 27 0
Fournisseurs 41 55 0
Autres passifs 4.1 12 0
Total passif non courant 3276 3610
Passif courant 0
Fournisseurs 41 2613 1540
Emprunts et dettes financieres (part a - 1an) 410 1299 1257
Dettes d'impét sur le résultat 0 0
Provisions courantes 0 0
Avances ef acomples requs 4m 277 156
Autres dettes opérationnelles 0 0
Autres passifs 4 1175 94
Total passif courant 5364 3894
Total des capitaux propres et passif 6888 7 469
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Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Eiafs financiers

1.4. Tableau de flux de trésorerie consolidé

En milliers d’ euros 2023 2022

Résultat net total des entités consolidées (3 194) 571)
E|imina|ion de la quote-part de résultat des sociétés MEE

Dividendes regus des mises en équiva|ence

Dotations nettes aux amortis. dépr. ef provisions 1330 63
Charges et produits liés aux stocks options ef assimilés

Eléments calculés ou gains/peries liés aux var. de juste valeur

E|imina|ion des p|us ou moins values de cessions d'actifs 30 34

Autres ¢léments sans incidence sur la trésorerie

(1835)
Coit de I'endettement financier 99 12
Charge c]'impﬁl dela période, y compris impdts différés (133) 55
CAF avant coiit de |'endettement financier et impat 0
(1869)
Variation du BFR 698 1461
Charge d'impst de la période
Flux fréso acfifs non courants a céder et act abandonnées
Acquisi'ions d'immobilisations (386) (588)
Cessions d'immobilisations 0 0
Réduction des autres immobilisations financieres 30 60
Incidence des variations de périmétre 364
Flux fréso aclifs non courants & céder et act abandonnées
Variation nefte des p|acemen|s a court ferme 125 486
Variation nefte des emprunts (434) (43)
Emissions d'emprunfs
Dont remboursements des droits d'utilisation (IFRS16) (187) 0
Dividendes versés des filiales
Dividendes regus/vevsés de la société mere
Augmentations / réductions de capital 1278 500
Actionnaires : capi|a| appe|é non versé
Cessions (acq.) neftes d'actions propres
Variation nefte des concours bancaires
Autres flux liés aux opérations de financement 1
Variation de change sur la trésorerie (IV)
Variation de change sur aufres postes du bilan
1170
Trésorerie : correction é-nouveaux/ reclassements
613
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Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Eia’rs financiers

1.5. Tableau de variafion des capifaux propres consolidés

En Milliers d’euros

Capitaux propres part du Groupe

Minoritaires Parficipations ne

donnant pas le contrle

Capital et Autres Réserves consolidées Total Total
primes
Réserves et Résultat

Capitaux propres refraités au 01JANVIER 2022 8816 (12334) (1 (3528) (3528)
Affectation du Résultat 2021 0 91 (91 0 0
Mouvements de capital 3971 0 0 397 3971
Dividendes distribués en 2022
Retraitement réserves consolidées
Variation de périmetre (102) 102 0 92 92
Résultat consolidé 2022 0 (706) (706) 135 (571)
Autres éléments du résultat Global : Ecart de change
Résultat global de la période 0 0 (706) (706) 135 (571)
Affectation du Résultat 2022 0 (706) 706 0 0
Mouvements de capital 1478 0 0 1478 1478
Dividendes distribués en 2023
Retraifement réserves consolidées
Variation de périmetre 0 0 0
Résultat consolidé 2023 (3196) (3196) (3194)
Autres éléments du résultat Global : Ecart de change
Résultat global de la période 0 0 (3196) (3196) 2 (3194)
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Présentation du Groupe, faits caractéristiques de |'exercice et comparabilité des comptes

2. Présentation du Groupe, fails caracléristiques de I’ exercice et comparabilité des comptes

2.1. Présentation du groupe et évolution

La société MYHOTELMATCH, société dont les fifres sont admis aux négociations sur
un marché réglementé, est une plateforme de voyage nouvelle génération qui, basée
sur les principes des sites de rencontre, propose de faire « matcher » des hétels et des

voyageurs en se basant sur des caractéristiques fixes et variables renseignées

2.2. Continuité d’exploitation - Budget de frésorerie

volontairement sur chaque profil uflisateur. Le groupe MYHOTELMATCH est
composé de la société MHM LABS et du sous-groupe NYS qui détient deux filiales
MVYR (société de droit {rangais) et KMG SERVICES (sociéte de droit tunisien).

Le Groupe a é1é constitué le 15 juin 2022.

Le budget de trésorerie a été établi dans une hypothese de continuité d'exploitation sur la base d'un budget de trésorerie permettant dassurer I'équilibre financier de la société.

2.3. Faits marquants de I'exercice

Modifications successives du capilal

En date du 6 mars 2023, augmentation de capital de 55.100 € relative a I'exercice
de 2.755.000 BSA par M. VAN DEN OUDEN.

En date du 8 mars 2023, augmentation de capital de 50.000 € relative & I'exercice
de 2.500.000 BSA par M. VAN DEN OUDEN.

En date du 31 mars 2023, augmentation de capital de 40.000 € relative au
remboursement en actions de 4 000 000 ORA 2 la demande de OTT HERITAGE.

En date du 31 mars 2023, augmentation de capital de 200.000 € relative &
I'exercice de 10.000.000 de BSA par OTTHERITAGE.

En date du 18 avril 2023, augmentation de capital de 6.132 € relative 3 I'exercice de
306.600 BSA par M. DUFOREST.

En date du 31 décembre 2023, augmentation de capital de 200.000 £ relative &
I'exercice de 10.000.000 de BSA par OTT HERITAGE.

Option infégration fiscale

Une option pour le régime groupe prévu a I"article 223 A du CGl a été formulée par
la societe MYHOTELMATCH. L'option est applicalale a compter de I'exercice

2.4. Faits postérieurs 3 la cloture

Cession des fitres de participation de la société NYS

ouvert au ler janvier 2023. La societ¢ MYHOTELMATCH se consfitue seule
redevable de |'imp6+ sur les sociétés da par le groupe formé par elle-méme et les

sociétés MHM LABS et NYS.

Mise en ceuvre du regroupement d’ actions

En date du 12 juin 2023, le Conseil d'administration de la soci¢té
MYHOTELMATCH a décidé le regroupement de la totalité des actions de
0,01,euro de valeur nominale chacune par attribution d'une action nouvelle d'un euro
(1€) de valeur nominale contre cent actions anciennes d'un centime d'euro (0,01€)
de valeur nominale unitaire. Le début des opérations de regroupement a eu le 7 juillet
2023 et a pris fin le 8 aott 2023. La reprise de la faculté d'exercice des BSA et de
remboursement des ORA a quant 4 elle était effective le 9 septembre 2023.

Dépréciation des fitres de participation de la société NYS

La dépréciation des fitres NYS dans les comptes 2023 est basée sur la réalité des
événements durant |'exercice 2024. Nous avons eu la cerfitude avant la rédaction de
ce rapport que la filiale NYS serait cédée pour un montant de 800 K€. Nous avons
donc décidé de passer la provision correspondanfe 3 la différence du prix cl'acquisifion

et celui de cession.

En date du12 décembre 2024, la société MYHOTELMATCH a signé un protocole d'accord transactionnel pour la cession des fitres de participation de la société NYS. La cession

effective est intervenue le 12 décembre 2024.

Tenue de |'assemblée générale d’approbation des comptes de I exercice clos au 31 décembre 2023

En date du 24 awril 2024 nous avons fait une demande de report d'assemblée
générale auprés du tribunal de commerce d'Antibes qui a accordé un délai allant

jusqu'au 30 septembre 2024. Suite & notre impossibilité de présenter des comptes au

Projet de rapprochement avec Courbet Héritage

La Société étudie un projet de rapprochement avec Courbet Héritage qui se distingue
par son experfise dans la gestion et le développement d'actifs immobiliers, avec un
portefeuille diversifie¢ axé sur le secteur hételier et touristique. Société cotée sur
Euronext Access (Code ISIN : FRO004998318 — Mnémonique : MLCOU),
Courbet Héritage, en qualité d'holding, adopte une stratégie d'investissement
contrariante, n'hésitant pas a investir 15t dans le cycle de développemeni pour capter

des opporttunités & des valeurs attractives.

Courbet Héritage privilégie les acquisiions dans des villes offrant un potentiel de
croissance a long terme, avec un cycle d'investissement s'étendant généralement de 3

3 7 ans. Cefte vision s'aligne parfaifement avec la stralégie envisagée par

Soutien financier de Ott Héritage

30 sepfeml)re nous avons sollicité le tribunal de commerce de Paris en date du 6

septembre 2024. Notre demande a é1é rejeté en date du 3 octobre 2024.

MyHotelMatch, qui souhaite renforcer son expertise en matiere de rénovation d'acfifs,
notamment dans le secteur hatelier, et exploiter des synergies pour maximiser la valeur

de son portefeuille immobilier. L' objectif de cette opération est double :

® Renlforcer la structure financiere de la société en intégrant des actifs a forte valeur

ajoutée, permettant ainsi d'améliorer sa solidité et sa rentabilité.

o Accélérer le recentrage stratégique sur le secteur immobilier, en abandonnant
. T 7. ’ ’ .
certaines activités non stratégiques et en s appuyant sur |experhse de Courbet

Heritage dans l'investissement et la valorisation d'actifs & |ong terme.

Parallelement, la société a recu un soutien financier de son principal actionnaire OTT Héritage, renforcant ainsi sa capacité a poursuivre ses opérations et & mefire en ceuvre ses projets

stratégiques. Ce soutien prend la forme d'un engagement financier visant & sécuriser les besoins de trésorerie & court terme et a faciliter la transition vers le nouveau modele

économique.
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Meéthodes et principes comptables

L'implication de OTT Héritage témoigne de la confiance des investisseurs et des actionnaires dans la capacité de la société a se redresser et a créer de la valeur durablement.

Ces deux événements majeurs — le rapprochemenl avec Courbet Héritage et le soutien de OTT Héritage — consfituent des éléments déterminants pour assurer la continuité

d'exploitation de la société et son repositionnement sur un modele plus stable et rentable. Grace a ces initiatives, la société est en mesure d'aborder I'année 2025 avec une vision

renforcée et des perspectives de développement solides.

2.5. Périmétre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de MYHOTELMATCH et de ses filiales. Les filiales sont consolidées a compter de la date cl'acquisiﬁon, qui correspond

ala date alaquelle le Groupe en a obtenu le contréle, et ce jusqu'a la date & laquelle |'exercice de ce contréle cesse.

Société Forme juridique SIREN Adresse sizge social % Contréle % Intérégt  Méthode consolidation

MYHOTELMATCH SA 542030200 58 AVENUED'IENA 75016 PARIS 100% 100% Société mere

MHM Labs SAS 914382080 245 AVENUE FRANCIS TONNER 100% 100% Intégration globale
06150 CANNES

MYR (MY DRIVER) SAS 838059244 58 AVENUE D'IENA 75016 PARIS 51% 51% Intégration globale

NYS SAS 479162794 58 AVENUED'IENA 75016 PARIS 100% 100% Intégration globale

3. Méthodes et principes comptables

Les principales méthodes compial:)les appliquées pour la préparation des états
financiers consolidés sont exposées ci-apres. Elles ont ¢té appliquées de facon

permanente  fous les exercices présentés.

3.1. Base de préparation

Les principes compfables refenus pour la préparation des comptes consolidés sont
conformes aux normes et inferpréfations IFRS telles qu'adopfées par I'Union
Européenne au 31 décembre 2023 et disponibles sur le site : hﬁps://ec.europa.eu/
in{o/business—economy-euro/company-reporling-and-audifing/company—reporiing/

financial-reporting.

Ces principes comptables refenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation
des comptes consolidés annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, &

' ) ) ) ) ;
I'exception des évolutions normatives suivantes :

Nouvelles normes et interprétations d’ application obligatoire

Les nouvelles normes et interprétations applical)les a compter du 1™ janvier 2023 sont
sans impact sur les comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2023. Elles

concernent principa|ement :

® |IFRS 17 - Contrats d'assurance

Normes et inferprétations applicables par anficipation

i L . ot
Le Groupe n'a anficipé aucune des nouvelles normes et interprétations dont

|'application n'est pas obligatoire au 1* janvier 2023.

La préparation des éfats financiers consolidés conformément aux normes IFRS

nécessite de refenir certaines estimations compfaHes et hypofh‘eses déterminantes qui

affectent les montants d'aclifs et de passifs figurant au bilan, les actifs et les passi{s
éventuels mentionnés dans |'annexe, ainsi que les charges etles pro&uifs au compte de

résultat.

Ces estimations et hypolhéses sont effectuées sur la base de |'expérience passée et de
divers autres facteurs. Elles servent ainsi de base & |'exercice du jugement rendu
nécessaire & la défermination des valeurs comptables d'actifs et de passifs, qui ne
peuvent &lre obfenues directement & parfir d'autres sources. Ces estimations sont
établies selon I'hypothese de continuité d'exploitation et en fonction des informations

disponibles lors de leur établissement.

La direction est également amenée a exercer son jugement lors de I'application des
méthodes comptables du Groupe. Les domaines pour lesquels les hypotheses et les
estimations sont significatives au regard des élals financiers consolidés concernent
notamment |'évaluation des engagements en maticre de refraite, les fests de
dépréciation des écarts d'acquisition, les provisions pour risques et charges ef la

recouvrabilité des impéts différés.

La date de clature des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique &

celles des entreprises consolidées.

P . . . L
Les comptes consolidés sont présentés en euros sauf s'il est mentionné qu ils sont

présentés en milliers d'euros.

L'exercice clos le 31 décembre 2023 a une durée de 12 mois.

3.2. Maéthode de conversion des comples des sociétés intégrées en devises

L'ensemble des sociétés intégrées établissent leurs comptes en euro.

3.3. Ecarts d’acquisition (goodwill)

Pour chaque regroupement d'entreprises, le Groupe a le choix de comptabiliser en
tant qu'actif, soit un écart d'acquisition partiel (correspondant a son seul pourcentage
de détention), soit un écart d'acquisition complet (incluant également un goodwill pour

les intéréts minoritaires).

Lorsque le calcul de I'écart d'acquisition aboutit & une différence négative (cas d'une
acquisifion réalisée & des conditions avantageuses), le Groupe comptabilise le profit

iniégral enrésultat.

Les écarts d'acquisition sont affectés aux unités génératrices de trésorerie aux fins de
réalisation de fests de dépréciation. Ces tests sont mis en ceuvre dés qu'un indice de
perte de valeur est constaté et systématiquement au 31 décembre, date de cléture de

i .
| exercice.
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Meéthodes et principes comptables

3.4. Régles et méthodes comptables
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES

es immobilisations incorporelles et corporelles sont comptabilisées & leur coil
Les immobilisations incorporelles et corporell t plabilisées a | ot
acquisition diminue des amortissements cumules e es eventuelles pertes de valeur.
d'acquisition diminué d fi 1 lés et des éventuelles pertes de val
L'amortissement est comptabilisé en charge sur une base linéaire en fonction de la

durée d'ufilité de I'actif. Les valeurs comptables des acfifs incorporels.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Frais de développement

Les dépenses encourues lors de la phase de développement d'un projet interne sont
comptabilisées en immobilisations incorporelles lorsque les criteres suivants sont remplis

simultanément :

® Lafaisabilité technique en vue de sa mise en vente ;

o L'intention d'achever |'immobilisation et de I'utiliser ou la vendre ;

® Sacapacité 3 utiliser ou vendre cette immobilisation ;

® L'immobilisation va générer des avantages économiques futurs ;

® LaSociété dispose des ressources nécessaires a I'achévement et la vente ;

o Les clépenses liges a |'immobilisation sont évaluées de maniére fiable.

Les frais de développement ne répondant pas aux criteres d'aclivation définis par

IAS38 sont comptabilisés en charges opérationnelles courantes au fur et & mesure de

leur engagement.

Brevels, marques, droits et valeurs similaires

Les dépenses sont comptabilisées sur la base des prix d'acquisition.
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

® Les immobilisations corporelles sont évaluées & leur coit d'acquisiion (prix
d'achat, frais accessoires, hors frais d'acquisiiion et d'empruni, déduction faite des
rabais, remises ou ristournes obtenus) ou 3 leur cotit de production. Elles n'ont fait

|'ol>jel d'aucune réévaluation.

® Les contrats de location d'immobilisations corporelles aux termes desquels le
Groupe conserve la quasi-totalité des risques et avantages inhérents a la propriété
sont classés en contrats de location financement. Ces contrats sont inscrits  I'actif &
la juste valeur du bien loué ou, si celle-ci est inférieure, a la valeur actualisée des

paiements minimaux dus au fitre de la location.

® Les contrats de location aux termes desquels le bailleur conserve la quasi-totalité
des risques et avantages inhérents & la propriété sont classés en confrats de location
simple. Les paiements au fifre de ces contrats sont comptabilisés en charges.

® Les éléments d'actif font |'ol:>jei de plans d'amortissement déterminés selon la durée

et les conditions prol)aHes d'utilisation des biens généra|emeni admis dans la

pro[ession.

® La méthode d'amorfissement retenue est la méthode lingaire et les durées

U . .
d'amortissement retenues sont les suivantes :

® Constructions 20 ans

® Installations générales 5310 ans
® Matériel outillage 2310 ans
® Matériel de transport 135 ans
® Matériel de bureau, informatique et mobilier 23a5ans
® Mobilier de bureau 5310 ans

Dépréciation des actifs immobilisés

Les goodwill et les immobilisations incorporelles & durée d'utilité indéfinie ne sont pas
amoriies mais font I'objet d'un fest de perte de valeur, conformément aux dispositions
de la norme IAS 36 « Dépréciation des actifs », au moins une fois par an ou plus

fréquemment s'il existe des indices de perte de valeur.

Les autres actifs immobilisés sont également soumis & un test de perte de valeur chaque
fois que des événements, ou changements de circonstances indiquent que ces valeurs

comptables pourraient ne pas &ire recouvrables.

M MyHofelMafch - Rapporl financier annuel 2023

Le fest de perte de valeur consiste & comparer la valeur nette comptable de I'actif a sa
valeur recouvrable, qui est la valeur la plus élevée entre sa juste valeur diminuée des
coiits de cession ef sa valeur d'ufilité. La valeur d'ufilité est obtenue en additionnant les
valeurs actualisées des flux de irésorerie attendus de |'ufilisation de |'actif (ou groupe
d'actifs) et de sa sortie in fine. La juste valeur diminuée des cotits de cession
correspond au montant qui pourrait &tre obtenu de la vente de I'actif (ou groupe
cl'adi[s), dans des conditions de concurrence normale, diminuée des coits directement

liés a la cession.

Lorsque les tests effectués mettent en évidence une perte de valeur, celle-ci est
comptabilisée afin que la valeur nette comptable de ces actifs n’excede pas leur valeur

recouvralale.

Les immobilisations corporelles font I'objet d'un test de perte de valeur dés |'apparition

d'unindice de perte de valeur.

Lorsque la valeur recouvrable est inférieure a la valeur nette compiaHe de I'actif (ou
groupe d'aclifs), une perte de valeur est enregistrée en résultat pour le différentiel et

estimputée en priorité sur les goodwi".

Les pertes de valeur compial:)ilisées relafives a des goodwi" sont irréversibles.

Acfifs financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories listées ci-dessous.

La classification dépend des raisons ayant motivé |'acquisiﬁon des acifs financiers. La
direction détermine la classification de ces actifs financiers lors de la compfabihsaﬁon

initiale et la reconsidere & chaque date de dlature annuelle ou intermédiaire.

Les actifs financiers entrent au bilan & leur juste valeur initiale. Leur évaluation ultérieure

correspond, en fonction de leur c|assi{icaﬁon, soitala juste valeur, soit au coiit amorti.

Actifs évalués a la juste valeur par le biais du compte de résultat

Cette catégorie comprend les actifs financiers dérivés, les acfifs financiers détenus 3
des fins de fransaction (actifs acquis principalement dans le but d'atre revendus a court
terme) et ceux désignés lors de leur compia':)ilisalion inifiale comme éfant & leur juste
valeur par le biais du compte de résultat. Les variations de juste valeur des actifs de

cette catégorie sont complabilisées au compte de résultat.

Actifs détenus jusqu'a I"échéance

Ce sont des actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou déterminables et &
échéance fixée que le Groupe a I'intention et la capacité de conserver jusqu'a leur
échéance. La cession d'une partie de ces actifs avant |'échéance entraine le
déclassement obligatoire de tous les aclifs classés dans cefte catégorie. Les actifs

détenus jusqu'a |'échéance font I' objectif d'une évaluation ultérieure au cott amorti.

Préts et créances

Les préts et créances sont des actifs financiers non dérivés & paiements déterminés ou
déterminables qui ne sont pas cotés sur un marché actif. lls représentent les actifs
financiers émis par le Groupe du fait de la remise directe & un débiteur d'argent ou de
biens et services. Initialement compialoilisés aleur juste valeur, les préts et créances font

|'o|ojei d'une évaluation ultérieure au cotit amorti sur la base du faux d'intérat effectif.
Le Groupe a chsﬁngué dans cefte catégorie :

® D'une part des préts ef créances a long terme classés dans les achifs financiers non
courants (créances rattachées & des parficipations non consolidées et dépéts de
garantie versés au fitre des locaux loués). Les créances liées & des parficipations
non consolidées font |'objet de dépréciations dés lors que leur valeur comptable

estimée est inférieure  leur valeur nette complalole.

o D'autre part, les créances commerciales a court terme. Les créances dlients a court
ferme restent évaluées pour le montant de la valeur d'origine, la valeur nominale
représentant habituellement la juste valeur de la contrepartie a recevoir. L'effet de
I'actualisation est négligeable compte-tenu d'un délai moyen d'encaissement des
factures de I'ordre de x jours. Le cas échéant, une dépréciation est constatée de
maniére individuelle pour prendre en compte d'éventuels pro|3|émes de

recouvrement.



Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Actifs disponibles 3 la vente

Ce sont des aclifs financiers non dérivés qui n’entrent dans aucune des catégories ci-
dessus, que |'en+reprise ait ou non |'infention de les céder. Les variations de juste valeur
de ces acfifs sont comptabilisées directement en capitaux propres, a |'exception des

pertes de valeur et des profits et perfes de change enregisirés en résultat.

Seraient classés les fitres de parficipation de sociétés non consolidées sur lesquels le

Groupe n'exercerait ni influence notable ni contrsle.

Ces instruments de capitaux propres n'ayant pas de prix c8té sur un marché actif
(sociétés non cotées en Bourse) et leur juste valeur ne pouvant étre évaluge de
maniere fiable, ces fifres sont maintenus a leur coit, net des Jépréciaiions éventuelles.
Leur valeur recouvrable est appréciée en tenant compte de différents criteres (part du
Groupe dans la situation nette de ces sociétés, perspectives de déve|oppemen| et de
rentabilité de |'entit¢ dans |aque||e le Groupe a investi, efc.). Les perfes de valeur

constatées au compte de résultat ne peuvent pas éfre reprises.

Stocks

Les stocks sont évalués a leur cotit de revient ou a la valeur nette probable de
réalisation si celle-ci est inférieure. Le codt de revient correspond au coiit d'acquisition
ou au cotit de production. La valeur nette de réalisation représente le prix de vente
estimé dans le cours normal de |'activité, diminué des codts attendus pour I'achevement

etla réalisation de la vente.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comptabilisés au bilan comprennent la
trésorerie en banque, la caisse, les clépéis a court terme ayant une échéance de moins
de trois mois et tout p|acemenl monétaire soumis & un risque nég|igeab|e de

changement de valeur.

Les valeurs mobilieres de p|acemenf sont considérées comme étant détenues a des fins
de fransaction et sont évaluées a leur juste valeur a la date de cléture. Les variations de
juste valeur sont comptabilisées en résultat. Etant évalués & la juste valeur par
contrepartie du résultat, ces actifs ne font pas I'objet d'une provision pour dépréciation.
Les justes valeurs des valeurs mobilieres sont déterminées principalement par

référence au prix de marché.

Pour les besoins du tableau des flux de trésorerie consolidés, la trésorerie et les
équivalents de frésorerie comprennent la trésorerie et les équivalents de trésorerie tels

que définis ci-dessus, nefs des concours bancaires courants.

Comptabilisafion des instruments financiers

Selon IFRS 9, les instruments financiers (aclifs et passifs) entrent dans I'¢fat de la
situation financiére consolidée & leur juste valeur inifiale. L'évaluation ultérieure des
actifs ef passifs financiers correspond, en fonction de leur catégorisation, soit a la juste

va|eur, soit au coiit amorti.

. ! . f . . oA
La juste valeur d'un instrument financier est le montant pour |eque| un actif pourrait &tre
échangé, ou un passif éfeint enfre parfies bien informées, consentantes, et agissant

dans des condiﬁons de concurrence normales.

Le coit amorti correspond & la valeur comptable inifiale (nette des cotits de
fransaction), augmentée des intérats calculés sur la base du taux d'intérat effectif et
diminuée des sorties de frésorerie (coupons, remboursements de principa| ef, le cas

échéant, des primes de remboursement).

Les intéréts courus (produiis et charges) ne sont pas enregistrés au taux nominal de

I'instrument financier, mais sur la base du taux d'intérat effectif de I'instrument financier.

Les actifs financiers évalués au cotit amorti font |'o|oje| de tests de valeur, effectués des
|'appariﬁon d'indices de perte de valeur. La perte de valeur éventuelle est enregistrée

en compte de résultat.

Le nouveau modele de classement introduit par IFRS 9 comprend trois catégories
complables : colit amorti, juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat
global (FVOCI) et juste valeur par résultat.

Les actifs financiers ont été décrits ci-dessus.

Les passifs financiers comprennent les emprunts, les autres financements et découverts
bancaires, les instruments dérivés passifs, les c|ép6fs de garantie regus afférents aux

instruments dérivés et les deffes.

Meéthodes et principes comptables

Les emprunts et les autres passifs financiers sont évalués au cotit amorti calculé a I'aide
du faux d'intérét effectif (TIE). A fitre d’exemple les commissions de crédit sont
déduites du montant initial de la dette, puis réintégrés période apres période selon le

calcul duTIE, la contrepartie de ces réintégrations étant compfalaihsée en résultat.

Provisions

Une provision est comptabilisée dés lors qu'il existe a I'encontre du Groupe une
obligation (légale, réglementaire ou contractuelle) résultant d'événements antérieurs,
lorsqu'il est probable ou certain qu'elle engendrera une sortie de ressources sans

contrepartie au moins équivalente, et que le montant peut &fre évalué de facon fiable.

Le montant constaté en provision représente la meilleure estimation du risque a la date
d'établissement du bilan consolidé. Les provisions sont présentées a leur valeur
nominale non actualisée, & moins que |'effet de la valeur temps soit significative, auquel

casles provisions son actualisées.

S o U A z
Dans la mesure ot cette perte ou ce passif n'est pas probable ou ne peut &re mesuré

de maniere fiable, un passif éventuel est mentionné dans les engagements du Groupe.

| et ts de retraite

Avantages au per

Le Groupe comptabilise en charges de personnel le montant des avantages a court
terme, ainsi que les cotisations a payer au fitre des régimes de refraite généraux et
ololigaioires. N'étant pas engagé au-dela de ces cofisations, le Groupe ne

complabihse aucune provision au fitre de ces régimes.

En France, le régime & prestations définies concerne le versement d'indemnités de
cléparf en rehaite. Le Groupe provisionne ses engagements envers ses salariés en
applicaﬁon des c|isposiﬁons des conventions collectives suivantes : BUREAUX
D'ETUDES TECHNIQUES, CABINETS D'INGENIEURS-CONSEILS ET
SOCIETES DE CONSEILS (SYNTEC)- 1486 et PERSONNEL DES
PRESTATAIRES DE SERVICES DANS LE DOMAINEDU SECTEUR TERTIAIRE

- 2098 relatives au départ et & la mise en refraite.

Le Groupe utilise la méthode des unités de crédit projetées pour déterminer la valeur
de son obligation au fitre des prestations définies : cette méthode stipule que chaque
période de service donne lieu 3 une unité supplémentaire de droits & prestations et

évalue séparément chaque des unités pour obtenir |'obligation finale.

Ces calculs infegrent différentes hypotheses actuarielles felles que la probabilité de
durée de service future du salarig, le niveau de rémunération future, |'espérance de vie

etla rotation du personnel.

L'évolution de ces estimations et hypothese est susceptible d'entrainer un changement
significatif du montant de |'engagement. Le montant de la provision constituée au
regard des engagements de refraite et assimilés correspond & la valeur actualisée de
I'obligation au fitre des prestations définies. Les écarts actuariels résultant de la
variation de valeur de I'obligation actualisée au fitre des prestations définies inclut
d'une part, les effets des différences entre les hypotheses actuarielles antérieures et le

réalisé, et, d'autre part, les effets des changemenfs d'hypoihéses actuarielles.

II'n'existe pas d’engagements en matigre de pensions de retraite, couverture médicale,
médaille du fravail. Aucun nouvel avantage, ni changemeni de régime, résultant de
dispositions légales, conventionnelles ou contractuelles, n'est infervenu au cours de

’ .
I exercice.

Impats différés

Les corrections ou fraitements comptables opérés en consolidation peuvent entrainer la
modification des résultats des sociétés consolidées. Les différences temporelles
apparaissant au bilan enfre les valeurs consolidées et les valeurs fiscales des aclifs et
passifs correspondants donnent lieu au calcul d'impéts différés. Conformément a la
norme 1AS 12 le Groupe présente les impsts différés dans le bilan consolidé
séparément des autres aclifs et passifs. Les impéts différés sont inscrits & I'actif ou au
passif en position nette par entité fiscale. Les actifs et passifs d'impat différé ne sont pas

actualisés.

Pour apprécier la capacité du Groupe a récupérer ses adlifs, il est notamment tenu

compte des éléments suivants :

® Prévision de résultats fiscaux futurs

® Historique des résultats fiscaux des années pre’céc|enfes

Les actifs et passi{s d'impéf différé sont évalués selon la méthode du report variable,

c'est-a-dire en ufilisant le taux J'impéi dont |'app|icafion est attendue sur 'exercice au
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Meéthodes et principes comptables

cours duquel I'actif sera réalisé ou le passif réglé, sur la base des taux d'impét (et
réglementations fiscales) qui ont été adoptées ou quasi-adoptées  la date de cléture,

en fenant compte des majorations ou minorations de taux dans le futur.

L'évaluation des actifs et passifs d'impat différé reflete les conséquences fiscales qui
résulteraient de la [agon dont |'enireprise s'attend, 2 la date de clature, a recouvrer ou

régler la valeur comptable de ses acifs et passifs.

Des impéts différés actif sont constatés au fitre des différences temporelles déductibles,
des pertes fiscales et des reports déficitaires. Un actif d'impét différé afférant a des
reports déficitaires est constaté lorsqu'il est plus probable qu'improbable que I'entité
fiscale concerné¢e pourra les récupérer gréce & I'existence d'un bénéfice imposalale

attendu.

Reconnaissance des produits de |" activité ordinaire

Nous avions, I'exercice précécleni 2022, considéré que NYS, la filiale de
MYHOTELMATCH agissait en tant que principal. Pour 3 raisons, la premigre est que

2023

I'entreprise a toujours comptabilisé son chiffre d'affaires de la sorte depuis 2004,
ensuite les Commissaires aux comptes de NYS ont validé cette comptabilisation. Pour
finir, |'administration fiscale, durant son contrsle de 2015, a validé ce mode de
comptabilisation. Néanmoins, pour ne pas rester en marge des recommandations, nous
avons décidé pour cet exercice 2023 de nous plier 3 la décision de I'AMF qui est de
considérer que NYS agit en qualiié cllageni etnonen principa|. Les conséquences sont
que le Chiffre d'affaires n'est plus la totalité des montants facturés, mais I'addition de 3

composantes :
® Lamarge effectuée surle négoce et non le chiffre d' Affaires total
® 100% des commissions facturées

® 100 % des abonnements facturés.

Ci-dessous la décomposition des différentes composantes du Chiffre d'Affaires

complabilisé :

Total ventes Total achats

TOTAL ABONNEMENTS 407
TOTAL COMMISSIONS 314
TOTALNEGOCE 10961 97
TOTAL CHIFFRE D'’AFFAIRES NYS 11682 971
CHIFFRE D'AFFAIRES MYHOTELMATCH 42
CHIFFRE D'AFFAIRES MHM LABS 193
CHIFFRE D'AFFAIRES MY DRIVER 1582
TOTAL CHIFFRE D' AFFAIRES 13499 97

Les données de |'année 2022 ont &1é présentées a fitre d'information.

Subventions
Les subventions d'investissement recues par le Groupe sont comptabilisées en «

Produits constatés d'avance » et reprises dans le compte de résultat au méme rythme

que les amorfissements relafifs aux immobilisations qu’elles ont contribuées a financer.

Modalités de calcul du résultat par action

Le résultat par action corresponc' au résultat net consolidé — part du groupe — se
rapportant au nombre moyen pondéré d'actions de la société mere, en circulation au

cours de |"exercice.

Modalités de calcul du résultat dilué par action

Le résultat dilué par action est déterming en divisant le résultat revenant aux
actionnaires du Groupe par le nombre moyen pondéré d'actions en circulation durant
la période écoulée majoré du nombre moyen pondéré d'actions ordinaires résultant de

la conversion des actions potentielles dilutives, ORA et BSA.

En rélérence au paragraphe 40 de la norme IAS 33, les effets anfi dilufifs sur le
résultat par action de la conversion des actions potentielles ne doivent pas &ire prises

en compte.

Dans le cas des ORA et BSA existantes au 31 décembre 2023 (comme au 31
décembre 2022), leur conversion aurait un effet anti dilutif (diminution de la perte par

action).

IFRS 16 : Contrats de location

Un exercice d'identification des biens pris en location d'une valeur supérieure a
5.000 € a été meng, seule une location d'une durée fixe de neuf années a été

identifice.

M MyHofelMafch - Rapporl financier annuel 2023

2022
TOTAL %Total chiffre  Totalventes  Tofal achats TOTAL % Total chiffre
d'affaires d'affaires
407 21% 226 226 20%
314 16 % 240 240 21%
1251 63% 6489 5804 685 60%
1971 6955 5804 1151
42 0 0
193 29 29
1582 763 763
3788 7747 5804 1943

Contrats de location chez le preneur

A la conclusion d'un contrat, |'entité doit apprécier, si celui-ci contient un contrat de
location. Un contrat de location confere le droit de contréler I'ufilisation d'un achif sur

z: d d, . I . dl .
une période déterminée moyennant le paiement d'une contrepartie.

Les contrats de faible valeur ne seront pas refraités par le Groupe (Immobilisation

inférieures 8 5 000 €), conformément a la possibili'é laissée par la norme.

Ala date d'effet du contrat de location, le preneur doit comptabiliser un actif au fitre du

droit d' utilisation, et un passif locatif.

A la date deffet du contrat de location, le preneur doit comptabiliser a I'actif et au
passi{ du bilan, respecfivement pour un montant éga| lors de leur premiére

comptabilisation :

® undroit d'utilisation de Iactif sous-jacent,

® une obligation de payer des loyers, égale a la valeur actualisée des paiements
futurs ; le taux d'actualisation utilisé étant celui qui égalise la valeur actualisée des

loyers avec la juste valeur de |'actif sous-jacent.

Les charges afférentes au contrat de location consisteront en d'une part,
I'amortissement et la dépréciation de I'actif du « droit d'utilisation », présentés dans le
résultat opérationnel ef, d'autre part, la charge d'intérét lice au passif de loyer,

présentée dans le résultat financier.

Le preneur devra réévaluer le passif locatif ainsi que I'actif s'il y a une modification du

montant des loyers futurs en raison d'une variation de l'indice conduisant & une

modification des flux de trésorerie (IFRS 16 §42b).
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Nofes annexes sur les postes du bilan

4. Notes annexes sur les postes du bilan

4.1. Détail des écarts d’ acquisition (GOODWILL)

Variations des écarts d’ acquisition

Libells Ouverture Clsture  Enirée de Sorfie de Dotation Ecart de Autres Autres
périmétre  périméfre conversion  variationsde  variafi
périmeétre
Ecart d'acquisition 1075 1075

Amortissements des écarts d'acquisition

Dépréciations des écaris d'acquisifion (866) (866)

Les écarts dacquisitions sont affectés aux enfités suivantes :

Libells Brut Dépré. Net
Ecart d'acquisition 1075 (866) 209
NYS 171 (866) 305
MYR (96) (96)

4.2. Immobilisations incorporelles

Le détail des valeurs brutes des immobilisafions incorporelles s’ établit selon le tableau suivant

Libells Ouverture Clature Aug tati Diminuti Ecartde Variations de Autres

Cess Remb conversion périmétre variations

Inv Emp

Frais d'établissement

Frais de déve|oppemenf

Concessions, brevets et droits similaires, brevets, 9 315 7 300
licences

Droit au bail

Fonds commercial 4 4

Autres immobilisations incorporelles 415 498 30 53
Immobilisations incorporelles en cours 352 83 83 (353)

Avances et acomples s/immo. incorp.

Dont immobilisations en credit-bail :
Le détail des amorfissements incorporels s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Clature Dotation  Diminution Ecart de Variations Autres

Cess Remb. conversion de périméire variafions

Amortissements des frais d'établissement

Amortissements des frais de développement

Amortissements concessions, brevets & droits similaires (9) (14) (6)
Amortissements droit au bail

Amortissements fonds commercial

Amortissements des autres immos incorp. (329) (387) (58)

Dont immobilisations en credit-bail :
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Le détail des dépréciations des immobilisafions incorporelles s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Clature Dotation

Reprise

Ecart de Variations

conversion de périmétre

Auires

variations

Dépréciations sur frais d'établissement
Dépréciations sur frais de c|eve|oppemenf
Dépréciations concessions, brevets et droits similaires
Dépréciations droit au bail

Dépréciaiions sur fonds commercial

Dépréciations sur aufres immo. Incorporelles
Amortissements des immobilisations incorp. en cours

Dépréciations avances et acompfes s/immo. incorp.

4.3. Immobilisations corporelles

Le détail des valeurs brutes des immobilisations corporelles s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Clsture A tati

Diminufi

Inv Emp

Cess Remb

Ecartde Variations de

conversion périméfre

Autres

variations

Terrains

Agencements et aménagements de ferrains

Constructions

Constructions sur sol d'autrui

Installations lec|’miques, matériel & oufi"age

Autres immobilisations corporelles 225 472 247
Matériel de bureau

Matériel de fransport 288 288
Matériel in{ormafique

Immobilisations corpore"es en cours,

Avances et acomptes s/immo. corp.

Dont immobilisations en crédit-bail : 288

Le détail des amortissements corporels s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Clature Dotation

Diminution

Cess Remla

Ecart de Variations

conversion de périméire

Autres

variations

Amortissements des autres immobilisations corp. (71) (132) (61)
Amortissements du matériel de transport (95) (95)

Dont immobilisations en crédit-bail : (95)

Le détail des dépréciations des immobilisafions corporelles s’ établit selon le tableau suivant :

Néant.
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4.4. Droits d'utilisation

Le détail des valeurs brutes des droits d'ufilisation s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Clsture Aug tati Diminuti Ecartde  Variafions Autres
Inv Emp CessRemb  conversion de périmétre variafions
Droit d'utilisation de biens immobiliers 1734 1825 AN
Droit d' utilisation de véhicules de tourisme
Droit d'utilisation de matériels de transport
Droit d'ufilisation de matériels de production
Droit d' utilisation installations fechniques
Dont locations IFRS 16 1825
Le droit ' utilisation de 1.825 K€ se décompose de la maniere suivante :
® 1.735 K€ relatifs aux locaux situés au 58 avenue d'léna 75116 PARIS dont le bail a débuté le ler décembre 2022. La durée du bail est de neuf années ;
® 91K« relafifs aux locaux de la soci¢te MHM LABS.
Le détail des amortissements des droits d ufilisation s’ établit selon le tableau suivant :
Libells Ouverture Clature Dotation Diminution Ecart de Variations Auires
CessRemb  conversion de périmeire variations

Amortissement droit d'utilisation de biens immobiliers (231) (231)
Amortissement droit d'utilisation de véhicules de tourisme
Amortissement droit d'utilisation de matériels de transport

Amortissement droit d'utilisation licences informatiques
q

Dont locations IFRS (231)
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4.5. Acdifs financiers, parficipations dans les enireprises associées et autres aclifs non courant

Le détail des valeurs brutes s’ établit selon le tableau suivant :

Libells Ouverture Cloture A tati Diminuti Ecart de Variations Auires

Inv Emp CessRemb  conversion de périmétre variafions

Titres de parficipation

Dividendes a recevoir

Créances rattachées a des parficipations

Intéréts courus sur créances ef préts

Vers. restant & effectuer sur fitres de part. non libéres

Titres immobilisés non courants 43 13 (30)

Titres immobilisés courants

Titres immobilisés de |'activité du portefeuille

Prats 4 (4)
Dépéts et cautionnements versés 106 99 19 (30) 4
Autres créances immobilisées

Autres acifs financiers non courant 53 53
Prats cautionnements et aufres créances

Vers. restant & effectuer sur fitres immo. non libérés

Compte d'ajustement infra-groupe haut de bilan

Compte de Liaison Intra-groupe haut de bilan

Compie de Liaison Cessions infernes

Le poste « Autres actifs financiers non courant » de 53 K€ se compose des VMP - Autres placements qui étaient présentés dans la trésorerie nette au 31 décembre 2022 et qui ont

&1é reclassés en autres acifs financiers non courant au 31 décembre 2023.

" s

Les créances immobilisées se t par éché suit =

Libellé Clature N+1 N+2 N+3 N+5 Au-dela

Créances rattachées a des participations

Intéréts courus sur créances ef préts

Prats

Dépéts et cautionnements versés 99 63

Autres créances immobilisées 36

Préts cautionnements et autres créances

Le dépét de garantie de 63 K€ relafif aux locaux situés au 58 avenue d'léna 75116 PARIS a été remboursé en octobre 2024 par la société NYS conformément au protocole signé
le 11 septembre 2024.
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Le détail des dépréciations s’ établit selon le tableau suivant :

Libellé

Ouverture

Clature

Nofes annexes sur les postes du bilan

Auires

variations

Dotation Reprise Ecart Variations

conversion périmétre

Dépréciations sur fitres de parficipation
Dépréciations des autres créances raft. a des part.
Dépréciations des créances raft. et int. courus
Dépréciations sur fifres immobilisés non courants (30)
Dépréciations sur fitres immobilisés courants

Dépréciations des fitres immobilisés de I'activité du portefeuil

Dépréciations sur préts

Dépréciations sur dépéts et cautionnements

Dépréciations sur autres créances immobilisées

Dépréciations sur actions propres

()

(10)

Reprise de dépréciafion de 30 K€ relative a la sorfie des titres de parficipation CWHITE (WONE).

Autres actifs non courants

Néant.

Le détail des autres actifs non courants s'établit selon le tableau suivant :

Clature

(7) 30

(10)

Ouverture

Libells Brut
Clients et comptes rattachés

Créances sur personnel & org. sociaux
Créances fiscales hors IS

Créances liges a I'intégration fiscale
Etat Impét sur les béngfices

Comptes courants

Actionnaires : capital appelé non versé
Créances sur cessions d'acfifs

Autres créances

Produits a recev. Quote part rés. SNC
Charges constatées d'avance
Charges a répartir

Primes sur ol)ligaﬁons

Compte de liaison actif

Capital souscrit non appelé

Instruments financiers actif

Dépréciat.

Net Brut Dépréciat. Net
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4.6. Stocks et en-cours

Néant.

4.7. Clients et comptes rattachés, autres créances et comptes de régularisation

Le détail de I" actif circulant

Clotire Ouverture

Libells Brut Dépréciat. Net Brut Dépréciation Net
Avances et acomptes versés sur commandes 217 217 2 2
Clients et comptes rattachés 2464 (287) 2177 2135 (224) 191

2393 1914
Créances raftachées a des parficipations
Préts cautionnements ef aufres créances
Créances sur personnel & org. Sociaux 5 5 6 6
Créances fiscales hors IS 523 523 342 342
Impéts différés - actif
Etat Impat sur les béngfices 78 78 4 4
Comptes courants 4 4
Autres créances 228 (156) 72 416 (144) 272
Intéréts courus sur créances
Charges constatées d'avance 77 77 47 47
Primes sur obligations

858 672

Actifs non courants détenus en vue de la vente

Activités abandonnées
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Les clients et comptes rattachés, les autres créances et les comples de régularisafion se décomposent par échéance comme suit :

Libells Clature

<1an

1an<<2 ans 2 ans<<3 3ans<<4 4 ans<<5 Au-dela

29
Clients et comptes raftachés
Créances sur personnel & org. sociaux
Créances fiscales hors IS
Créances liges a I'intégration fiscale
Etat Impét sur les bénéfices
Comptes courants
Actionnaires : capital appelé non versé
Créances sur cessions d'aclifs
Autres créances
Produits & recev. Quote part rés. SNC
Charges constatées d'avance
Charges a répartir
Primes sur ol:>|ige|ions
Compte de liaison actif
Capila| souscrit non appe|é

Instruments financiers actif

Avances et acomptes versés sur commandes 217
2464
2680

Clients et comples rattachés

Créances raftachées a des parficipations

Préts cautionnements ef autres créances

Créances sur personnel & org. Sociaux 5
Créances fiscales hors IS 523
Impats différés - actif

Etat Impat sur les bénéfices 178
Comptes courants 4
Créances sur cessions d'actifs

Autres créances 228
Intéréts courus sur créances

Compte d'ajustement infra-groupe bas de bilan

Compte de liaison Ecritures d'élimination

Compte de liaison Intra-groupe bas de bilan

Ecart de conversion - actif

Cherges constatées d'avance 77

Primes sur obligalicns

217
2464

523

178

228

77
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4.8. Trésorerie nefte

En Milliers d'euros

Libells Ouverture Clature

VMP - Equiva|enfs de frésorerie

Disponil:)iliiés 177 623

Intéréts courus non échus s/ dispo.

Dépréciations sur VMP - Equivalents de trésorerie

Concours bancaires frésorerie passive (6) (10)
613

VMP - Autres placemenis 177

Intérats courus non échus s/ VMP

Acfions propres

Dépréciations sur actions propres

Dépréciations sur VMP - Autres placements

Concours bancaires detftes 1

Intérats courus non échus - passi{

1
Les VMP — Autres plac ts ont é1é reclassés en présentation dans le poste « autres actifs financiers non courant » .
4.9. Provisions et synthése des autres postes
Provisions
En Milliers d'euros
Libells Ouverture Clsture Dotation Reprise Ecart Variations Autres
conversion périmefre variations

27
Provisions pour |i|iges
Provisions pour garanties
Provisions pour pertes de change
Provisions pour pertes sur contrats
Autres provisions pour risques
Provisions pour restfructurations
Autres provisions pour charges
Ecart d'acquisition - passif

Reprise - écart d'acquisilion - passi‘

Provisions pour |i|iges

Provisions pour garanfies
Provisions pour pertes sur contrats
Autres provisions pour risques
Provisions pour pensions et refraites
Provisions pour restfructurations

Autres provisions pour charges

40 M MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023



Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Notes annexes sur les postes du bilan

La synthese des postes aulres réserves, engagements de refraite, provisions courantes ef non-courantes et impdts différés passif est la suivante :

n Villiers d euros
En Milliers d'

Libelle Autres réserves Engagements Provisions non Impéts différés - Provisions
retraite et assimilés courantes passif courantes

Ouverture

Augmentation Inv Emp

Dotation

Diminution Cess Remb.

Reprise 27

Autres variations
Effet de change et réévaluation
Juste valeur

Variations de périmétre

4.10. Dettes financiéres

Endettement courant ef non courant

En Milliers d'euros

Libelle Ouverture Clasture
Emprunts obligataires 331
Emprunts aupres établiss. de crédit 69N 216
Dette location (part +1an) 1585 1548

Dépéts et cautionnements recus

Emission fitres part. & avances de |'Etat

Compte courant d'associés 1206 972
Autres emprunts et dettes assimilées

Intéréts courus sur emprunts 127 15

Dettes rattachées a des patficipations

3182
Emprunts obligataires 997 798
Emprunts auprés établiss. de crédit 104 160
Dette location (part -1an) 149 330
Emission fifres part. & av. de I'Etat
Autres emprunts ef dettes assimilées
Concours bancaires frésorerie passive 6 10
Concours bancaires dettes 1
Intéréts courus non échus - passif

1299

Dont immobilisations en crédit-bail :
Endettement courant

Endettement non courant
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Notes annexes sur les postes du bilan

Les deftes financiéres se décomposent par échéance comme suit :

Libelle Clsture N+1 N+2 N+3 N+4 N+5 Au-déla
Emprunts obligataires 331 52 65 65 73 77
Emprunts aupres établiss. de crédit 216 56 53 62 45
Dette location (part +1an) 1548 181 228 218 214 708
Dépéts et cautionnements regus
Emission tifres part. & avances de |'Etat
Comple courant d'associés 972 972
Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts courus sur emprunts 15 15
Dettes rattachées a des participations
3182
Emprunts obligataires 798 798
Emprunts auprés établiss. de crédit 160 160
Dette location (part -1an) 330 330
Emission fitres part. & av. de |'Etat
Autres emprunts et deffes assimilées
Intéréts courus sur emprunts
Concours bancaires trésorerie passive 10 10
Concours bancaires dettes 1 1
Intérats courus non échus - passif
1299

Dont immobilisations en crédit-bail :
Endettement courant

Endettement non courant
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Nofes annexes sur les postes du bilan

4.1. Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et comptes de régularisation

Comparatif annuel :

Libells

Ouverture Clature
Dettes fournisseurs 55
Dettes sociales 12
Dettes fiscales hors IS
Dettes liges a I'intégration fiscale
Passifs sur contrat
Etat - impéts sur les bénéfices
Comptes courants - passif
Dettes s/ acquis. d'actifs
Dividendes a payer
Instruments financiers passi[
Autres deffes
Charges & payer Quote part pertes SNC
Produits constatés d'avance
Compte de liaison passif
67
Dettes fournisseurs 1540 2613
2613
277
Dettes sociales 253 506
Dettes fiscales hors IS 438 497
Impéts différés - passif
Etat - impéts sur les bénéfices 55
Dettes s/ acquis. d'actifs
Autres deftes 155 127
Intéréts courus sur dettes
Ecarts de conversion passi[
Produits constatés d'avance 40 45
1175

Passifs non courants détenus en vue de la vente

Passifs relatifs a des activités abandonnées
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Notes annexes sur les postes du bilan

Les fournisseurs et comptes rattachés, les auires dettes et comple de régularisation se décomposent par échéance comme suiit :

n Vlilliers d euros
En Milliers d'

Libells Clature

N+1

N+2 N+3 N+4

N+5

Dettes fournisseurs 55
Deftes sociales 12
Dettes fiscales hors IS
Dettes liges a |'iniégraﬁon fiscale
Etat - impéts sur les bénéfices
Comptes courants - passif
Dettes s/ acquis. d'actifs
Dividendes a payer
Instruments financiers passi{
Autres dettes
Charges a payer Quote part pertes SNC
Produits constatés d'avance
Comple de liaison passi{
67
Dettes fournisseurs 2613

Avances, acompies recgus sur commancjes 277

2890

Dettes sociales 506
Dettes fiscales hors IS 497
Impats différés - passif

Etat - impéts sur les bénéfices

Dettes s/ acquis. d'actifs

Autres dettes 127
Intérats courus sur dettes

Ecarts de conversion passi{

Produits constatés d'avance 45

M1 MyHoielMafch - Rapporl financier annuel 2023

2613
277

506
497

127

45

" 12 13

19



Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

5. Nofes annexes sur les postes du compte de résultat

5.1. Chiffre d’ affaires

Chiffre d’ affaires comparali‘

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

Libell 2023 2022
Ventes de marchandises

Production vendue de biens

Production vendue de services 3553 7718
Produits des activités annexes 235 29
Ventes et Production infra-groupe

Rabais, remises et ristournes accordés 5

Le chiffre d'affaires consolidé 2023 est principa|emeni composé du chiffre d'affaires
de la société NYS.

5.2. Achats consommés

En Milliers d'euros

La variation du chiffre d'affaires entre 2022 et 2023 est relative au retraitement IFRS
15 sur la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un agent et non un principal.

Voir point « Reconnaissance des produits de | activité ordinaire »

Libelle 2023 2022
Achats de marchandises

Achats d'études et prestations de services (1081) (6155)
Autres achats

Achats intra-groupe

Achats non stockés de matieres et fournitures (60) (23)

Variation stocks de marchandises
Achat m.p., fournit. & aut. appro.
Var. stocks mp fournit. & autres appro.

Achats consommés

La variation des achatsd'études et prestations de services entre 2022 et 2023 est

relative au refraitement IFRS 15 sur la comptabilisation du chiffre d'affaires comme un

9) M

(1150) (6179)

agent ef non un principal. Voir point « Reconnaissance des produits de |'activité

ordinaire »
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Notes annexes sur les postes du compte de résultat

5.3. Charges externes

En Milliers d'euros

Libelle 2023 2022
Sous-fraitance

Redevances de crédit-bail 40 (14)
Locations immobilieres et charges locatives (216) (103)
Locations mobilieres ef charges locatives (28) (5)
Entretien et réparations (50) (15)
Primes d'assurances (77) (23)
Autres services extérieurs (34)

Personnel détaché et interimaire

Rémun. d'intermédiaires & honoraires (1021) (942)
Publicité publications relations publiques (126) (79)
Transport 3)

Déplacements missions et réceptions (84) (42)
Frais postaux et frais de télécommunications (60) (26)
Frais bancaires (20) (55)
Autres charges externes (15) (2)

5.4. Charges de personnel et effectifs

Charge de personnel

En Milliers d’euros 2023 2022
Rémunérations du personnel (1 837) (601)
Charges de sécurité soc. et de prévoy. (708) (247)
Autres charges de personnel 1) O]

Parficipation des salariés

Trans[erfs de cl’\arges de personne

L’ effectif moyen du Groupe, hors effectif des activités abandonnées, estle suivant :

Libell 2023 2022
Cadres 8 8
Agents de maftrise e fechniciens
Employés 25 25
Ouvriers

33

Intérimaires
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Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

5.5. Impéis et taxes

En Milliers d'euros

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

Libellé 2023 2022
Impéts ef faxes sur rémunérations (30) 9)
CVAE

Autres impdts et taxes (10) (10)
5.6. Dotations aux amortissements, dépréciations ef provisions

En Milliers d'euros

Libellé 2023 2022
Dot./ Amt. & Dépr. surimmo. incorporelles (58) (24)
Dot./ Amt. & Dépr. sur immo. corporelles (161) (39)
Dot./ Amt. charges a répartir

Dot. aux provisions d'exploitation

Dot/Prov. engagements de refraite (27)

Dotations pour dépr. des achifs circulants (76) (26)
Dotations aux amortissements des immobilisations

Dotations aux provisions réglementées

Dot. aux provisions

Dot. Dépr. acfif circulant

Dotations pour dépreciations

Dot./ Amt. & Dépr. sur droit d' utilisation d'actifs incorporels

Dot./ Amt. & Dépr. sur droit d' utilisation d'actifs corporels (231)

Rep./Ami. & Dépr. immo. incorporelles
Rep./AmL & Dépr. immo. corpore"es
Reprise sur provisions d'exploitation
Rep./Prov. engagements de retraite
Rep./De’pr. sur actif circulant

Rep. sur provisions réglementées

Rep. sur provisions

Rep. dépr. Immo. Fin. impairment

Rep. Dépr. achif circulant

Reprises sur dépréciafions
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Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

5.7. Aulres produits et charges opérationnels courants

En Milliers d’euros

2023

2022

Perfes sur créances irrécouvrables

Part. résu|faf/opéraf. commun perte
Autres charges

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Part. résultat / opérat. commun bénéfice
Autres produiis

Transferts de charges d'exploitation

5.8. Autres produits et charges opérationnels non courants

En Milliers d’ euros

(15)

83
33

(6)

26

Libellé

2023

2022

Autres produits sur opérations de gestion
Produits excep. s/ exercices antérieurs
Produits de cession de fifres conso.
Produits de cession d'immo. incorp.
Produits de cession d'immo. corp.
Produits de cession de fitres

Produits de cession d'autres élém. actif
Subv. invest. virées au résuit de I'ex.

Autres produiis non courants

Autres charges sur opération de gestion
VNC des titres conso cédés

VNC des immo. incorp. cédées

VNC des immo. corp. cédées

VNC des titres cédés

+/ - value de consolidation

+/- value sur contrat de location

VNC d'autres éléments d'actif cédés

Autres charges non courantes
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5.9. Coiit de I’endettement financier net

En Milliers d'euros

Libells

Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Notes annexes sur les postes du compte de résultat

2023 2022
Pertes sur créances financieres et VMP (204) 0
Perte de change sur opérations financieres (5) (4)
Charges financieres sur droit d' ufilisation (78)
Autres charges financieres (426)
Dot. dépr. sur actifs financiers (16)
Autres produits financiers 2 63
Rep./Dépr. sur aclifs financiers 30
Reprise sur dépréciation fitres - groupe 664
5.10. Coiit de I’endettement financier net
En Milliers d'euros
Libelle 2023 2022
Produits sur créances et VMP
Produits nets sur cession de VMP 18
Charges d'intérats (21) (12)
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Etats financiers IFRS consolidés au 31 décembre 2023

Note annexe sur |'impét sur les résultats

6. Note annexe sur l'impdt sur les résultats

6.1. Note annexe surl'impat sur les résultats

Impats sur les résultats

En Milliers d'euros

Libelle 2023 2022
Impdt sur les bénsfices (15) (55)
CVAE

Produit ou ch. d'impét li¢ a 'intégration fiscale 19

Impats différés 29
La preuve d'impéis se décompose comme suit :

Libells 202312
Résultat des entreprises intégrées (3194)
Réintégration des impéts sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, ef résultat des MEE (733)
Résultat avant impéts sur le résultat, des amort/prov. Sur écarts d'acq, et résultat des MEE (2461)
Taux d'impét de |'entité consolidante 25,00%
Effets des différences de base 60
Effets des différences de faux

Effets des dispositions fiscales particulieres(582) (869)
Ecritures manuelles sur Impat 326
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Autres Informations

7. Autres Informations

7.1. Engagements hors bilan et passifs éventuels

Néant.

7.2. Rémunérations des commissaires aux comples

(En euros) Audit Plus RBA
31/12/23  31/12/22 % 6 31/12/23 31/12/22 % %

X

Audit

Commissariat aux comptes, certification, examen des comptes

individuels et consolidés
Emetteur 30000 22500 100 100 30000 22500 55,56 61,64
Filiales intégrées g|ol:>a|emenf 24000 14000 44,44 38,36

Autres diligences et prestations directement liges & la mission du

commissaire aux comptes
Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées globalement
Juridique, [isca|, social

Autres

7.3. Rémunération des organes de direction

La communication d'information sur la rémunération des organes de direction permetirait d'identifier la situation d'un membre déterminé des organes de direction, par conséquent

. N ’ I
aucune |n{ormahon n est communiquee dans ces annexes.

7.4. Résultats sectoriels

A ce stade, le Groupe n'a pas identifié de secteurs dactivités. L'activité du Groupe est donc suivie de maniére globale. Cette position pourra &ire revue en 2024,

7.5. Facleurs de risque

Risque de crédit
Risque de |iquidiié

Risque de marché (taux d'intérét et risque de cl'lange)

7.6. Transactions avec les parties liées

En Milliers d’ euro

Nature de prestations Nom de Ientité lice Nature du lien Solde au bilan Impact sur résultat
Dette d'exploitation OTTHERITAGE ~ Actionnaire majoritaire 837 (300)
Dette financiere OTTHERITAGE ~ Acfionnaire majoritaire 971 0
Dette d'exploitation O&TPARTNERS Dirigeants communs 0 (65)
Dette d'exploitation SCILESMAUVARRES Dirigeants communs 0 (6)
Créance d'exploitation COURBET Dirigeants communs n N
Créance d'exploitation SANTA ANNA Dirigeants communs 0 1
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

ANNEXE 2 - Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

MYHOTELMATCH

Société anonyme

58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023
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Rapport des Commissaires aux comptles sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

RBA SA Audit Plus
5 rue de Prony 110, boulevard Jean Jaures
75017 Paris 92908 Boulogne-Billancourt

MYHOTELMATCH

Société anonyme

58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes consolidés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la société MYHOTELMATCH
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
consolidés de la société MYHOTELMATCH relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au

présent rapport.

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu’adopté dans I'Union
européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine a la fin de cet exercice, de I'ensemble constitué par les personnes et

entités comprises dans la consolidation

L’opinion formulée ci-dessus n’a pas été communiquée au comité d’audit ce dernier ne s’étant pas réuni.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Fondement de l'opinion

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code de commerce
et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier 2023 a la
date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article 5,

paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.

Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur I'incertitude significative liée
a des évenements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans la

note 2.4 de I'annexe des comptes consolidés.

Justification des appréciations — Points clés de I'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « incertitude significative liée a la continuité d’exploitation,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes consolidés de I'exercice, ainsi

que les réponses que nous avons apportés face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes consolidés pris dans leur
ensemble, et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments

de ces comptes consolidés pris isolément.

2 | MYHOTELMATCH | Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes consolidés | Exercice clos le 31 décembre 2023
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Rapport des Commissaires aux comptles sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Points clés de notre audit
Reconnaissance du chiffre d’affaires.
Le montant total du chiffre d’affaires dans les comptes consolidés s’est élevé a 3 788 milliers d’euros.

Les principes de reconnaissance du chiffre d’affaires sont présentés dans la note « reconnaissance du chiffre

d’affaires » de I'annexe aux comptes consolidés.

Compte tenu de la complexité de I'activité de la filiale NYS nous avons considéré que la reconnaissance de son chiffre

d’affaires constitue un point clé d’audit.

Eléments de réponse

Dans le cadre de nos travaux nous avons notamment :

Identifié les principaux contrdles mis en place par le Groupe, pertinents pour notre audit ;

Pris connaissance de la nouvelle regle appliquée par le Groupe pour la reconnaissance de ce chiffre d’affaires et ses
conséquences sur la présentation du compte de résultat telle que présentée dans la note « reconnaissance du chiffre

d’affaires ».

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations présentées dans la note « reconnaissance

du chiffre d’affaires » de 'annexe des comptes consolidés.
Evaluation de I’écart d’acquisition de NYS
Au 31 décembre 2023 le montant de I'écart d’acquisition de NYS et sa filiale MYR s’éleve a 1 075 milliers d’euros.

Comme indiqué a la note 3.3 de I'annexe aux comptes consolidés les écarts d’acquisition font I'objet d’un test de

dépréciation.

Nous avons donc considéré que I'évaluation de I’écart d’acquisition de cette société constitue un point clé de notre

audit.
Réponse d’audit apportée

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en place par la direction de MYHOTELMATCH pour la

réalisation des tests de dépréciation de ses écarts d’acquisition.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d’utilité des titres de participation nous avons :
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Rapproché le montant de la dépréciation de I'écart d’acquisition de la filiale NYS du contrat prévoyant la cession des

titres de cette derniére.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations présentée dans la note 3.3 de 'annexe des

comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux
vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et reglementaires des informations relatives au groupe,

données dans le rapport de gestion du Conseil d’administration sur la gestion du groupe.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur leur sincérité et leur concordance avec les comptes consolidés.

Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires

Format de présentation des comptes consolidés inclus dans le rapport financier consolidé

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du
17 décembre 2018 dans la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le rapport financier annuel
mentionné au | de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président
Directeur Général. S’agissant de comptes consolidés, nos diligences comprennent la vérification de la conformité du

balisage de ces comptes au format défini par le réglement précité.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes consolidés destinés a étre inclus dans le
rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique

européen.

En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information
électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas

restitué de maniére identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes consolidés qui seront effectivement inclus par votre société
dans le rapport financier annuel déposé auprées de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisés nos

travaux.
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Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société MYHOTELMATCH par les assemblées générales du
19 juin 2018 pour le cabinet AUDIT PLUS et du 4 avril 2023 pour le cabinet RBA, en remplacement du cabinet S&W

ASSOCIES pour la durée restant a courir du mandat.

Au 31 décembre 2023, le cabinet AUDIT PLUS était dans la 6éme année de sa mission sans interruption et le cabinet

RBA dans la 2éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptes consolidés présentant une image fidéle conformément au référentiel
IFRS tel qu’adopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire
a |'établissement de comptes consolidés ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidés, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a
la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de

liquider la société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiere et de suivre I'efficacité
des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiéeres. Le

comité d’audit ne s’est pas réuni.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes consolidés
Objectif de la démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir I'assurance raisonnable
que les comptes consolidés pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.
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Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

o il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face
a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le
risque de non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une
anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les
omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle
interne ;

e il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes consolidés ;

o il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes consolidés et évalue si les comptes consolidés refletent

les opérations et événements sous-jacents de maniéere a en donner une image fidele.

e Concernant I'information financiere des personnes ou entités comprises dans le périmétre de consolidation,
il collecte des éléments des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour exprimer une opinion sur les
comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la réalisation de I'audit des

comptes consolidés ainsi que de I'opinion exprimée sur ces comptes.
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Rapport des Commissaires aux comptles sur les comptes consolidés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Rapport au comité d’audit

Nous n’avons pas été en mesure de remettre de notre rapport au comité d’audit ce dernier ne s’étant pas réuni. Ce
rapport aurait d0 présenter notamment I’étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi
que les conclusions découlant de nos travaux. Nous devrions également porter a sa connaissance, le cas échéant les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives

a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
Paris et Boulogne Billancourt, le 5 mars 2025
Les commissaires aux comptes

RBA SA AUDIT PLUS

DocusSigned by: DocuSigned by:

Sdty» KWM\ e
0A9B4A940A064B7... 3E0489FA27FB4F2...
Soly BENZAQUEN Nicolas GOLDET
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Comptes annuels au 31 décembre 2023

ANNEXE 3 - Comptes annuels au 31 décembre 2023
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1. Bilan Adtif

Bilan actif

Comptes annuels au 31 décembre 2023
Bilan Actif

Exercice N 31/12/2023 Exercice N-1 31/12/2022

Brut

Amortissements et Net Net

dépréciations

Acif immobilis¢

® Frais d'établissement

® Frais de développement

® Concessions, brevets et droits similaires
® Fonds commercial

® Autres immobilisations incorpore”es

® Avances et acomptes

o Terrains

o Constructions

® Installations techniques, matériel et outillage
®  Autres immobilisations corpcre"es

® Immobilisations en cours

® Avances et acomptes

® Parficipations mises en équivalence

®  Autres participations

® Créances raftachées & des participations
®  Autres fitres immobilisés

o Prats

®  Autres immobilisations financieres

Actif circulant

® Matieres p , approvisi

® En-coursde procludion de biens

® En-coursde produdion de services
® Produits infermédiaires et finis

® Marchandises

Avances et acomptes versés sur commandes

® Clients et comptes rattachés

® Autres créances

° Capila' souscrit — appe'é, non versé
Valeurs mobiligres de p|acemeni
Disponibﬂilés

Comptes de Regularisation

Charges constatées d'avance (3)
Frais d'émission d'emprun' a3 étaler (|V)
Primes de remboursement des ob|igaiions V)

Ecarfs de conversion actif (V|)

(1) Dont droit au bail. (2) Dont immobilisations financiéres & moins d'un an. (3) Dont & plus d'un an.

124945

1767000

65029

38191
1371179

13069
1085

36259

300000

43204 81740 10517

966000 801000 1767000

65029 65029

300000
1005014

8191
366165 450503
13069
1085

177 582
1714

36259 16071
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Comples annuels au 31 décembre 2023
Bilan Passif

2. Bilan Passif

Bilan Passif Exercice N Exercice N-1
31/12/23 31/12/22

Capitaux propres

Capital social ou individuel 3601580 3050348

Primes d'émission, de fusion, d'apport 10663472 9736624

Ecarts de réévaluation

® Réserve |éga|e 56475 56475
® Réserves statutaires ou contractuelles
® Réserves rég|emen+ées

® Autres réserves

Report & nouveau (13 174 940) (12 400582)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées 30000

Alutres fonds propres
Produit des émissions de fifres parficipatifs 797500 997 500

Avances conditionnées

Provisions
Provisions pour risques

Provisions pour charges

Dettes

® Emprunts obligataires convertibles

® Autres emprunts obligataires

® Emprunts aupres d'établissements de crédit (2) 80 238
® Concours bancaires courants

[ Emprunis et dettes financieres diverses 1097871 1324962

Avances et acomples regus sur commanc|es en cours

® Dettes fournisseurs ef comptes raftachés 160891 808245
® Dettes fiscales et sociales 83020 16835
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes 112100 112128

Comptes de Re’gu/arisaﬁon

Produits constatés d'avance (1)

Ecarfs de conversion passi{ (V)
Résultat de I'exercice exprimé en cenfimes (3419812,89) (774358,12)

™ Dettes e produifs constates d'avance & moins d'un an 1914 488 1059 951

2 Dont concours bancaires courants, ef soldes crédifeurs de banques ef CCP
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Comptes annuels au 31 décembre 2023

3. Compte de résultat

Compte de résultat

Exercice N 31/
12/2023

France

Exporlaﬁon Total

Exercice N-1

31/12/2022

Produits c!’exploifafion ™
Ventes de marchandises
Production vendue de biens

Production vendue de services

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur dépréciations, provisions ef amortissements, transferts de charges

Autres produits

Charges d'exploifation @
Achats de marchandises
Variation de stock (marchandises)

Achats de matieres premieres

et autres approvisionnements
Variation de stock (matiéres premiéres et autres approvisionnements)
Autres achats et charges externes
Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et fraitements

Cl'larges sociales

Cotisations personnelles de I'exploitant
Dotations aux amortissements

® Surimmobilisations

® Charges d'exploitation & réparfir
Dotations aux dépréciaiions

® Surimmobilisations

® Sur achif circulant

Dotations aux provisions

Autres charges

1, Résultat c/’exp/oilafion ()

® Dont produits afferents 4 des exercices anterieurs, @ Dont charges afferentes & des exercices anterieurs,

1075776
725

28776

1305014

(2248332)

989952
1024

34679

5046

(1030698)
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Comptes annuels au 31 décembre 2023

Compte de résultat

Exercice N Exercice N-1
31/12/23 31/12/22
Bénéfice attribué ou perte transférée
Perte supportée ou bénéfice fransféré
Produits financiers de participations (1)
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de | actif immobilisé (1)
Autres intéréts et produifs assimilés (1) 61999
Reprises sur dépréciafions ef provisions, transferts de charges 663970
Différences positives de change
Produits nets sur cessions de valeurs mobilieres de placemeni 18388 12
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 966 000
Intéréts et charges assimilées (2) 7822 434560
Différences négatives de change 0 1160
Charges neftes sur cessions de valeurs mobiligres de placement 203901 147
Produits exceptionnels sur opérations de gestion 18026
Produits exceptionnels sur opérations en capital 300000
Reprises sur dépréciations et provisions, fransferts de charges
Charges excepiionne"es sur opérations de gestion 172 22
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 300000 33752
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 30000

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (1X)

(1) Dont produits concernant les entreprises liges. (2) Dont intéréts concernant les entreprises lices.
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Annexe aux COI‘I‘IP"ES annue's au 31 cle'ceml)re 2023

ANNEXE 4 - Annexe aux compies annue's au 31 Jécemlore 2023

Sommaire

Note 1 Faits caractéristiques de la période 66
11 66

1.2 66

13 66
Note2 Régles et méthodes comptables 66
2.1 66

2.2 67

23 67

2.4 67

25 67
Note3  Immobilisations 68
Note4 Amortissements 69
Note5 Provisions 70
Note 6 Créances et Detes 1
Note7  Charges a payer 72
Note8 Charges constatées d'avance 72
Note9  Capital social 72
Note 10 Engagemenls financiers 72
Note11 Effectif moyen 73
Note12 Filiales et parficipations 73
Note13 Evénements postérieurs a la cléture 74
131 74

MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023 M 65



66

Annexe aux compies annuels au 31 c|écern|are 2023

Les comptes annuels de I'exercice ont été élaborés et présentés conformément aux

régles générales app|ical)|es enla matiere et dans le respect du principe de prudence.

Le bilan de I'exercice présente un total de 1456 257 euros.

NOTE 1. Faits caractéristiques de la période

1.1. Opérations sur le capital social

Au 31 Décembre 2023, le capilal social s'éleve a 3 601 580,26 euros et est

composé de 3.601.580 actions ordinaires de valeur nominale de 1€ chacune.

A cette méme daie, il subsiste 15.950.000 ORA non converties et 101.384.062
BSA non exercés donnant droit respectivement 3 159.500 et 3 2.027.681 actions

ordinaires de valeur nominale de 1€ chacune.

Les opérations infervenues sur le capifa| social au cours de la périocle sont les suivantes

® En date du 6 mars 2023, exercice de 2.755.000 BSA par M. VAN DEN
QOUDEN. Soit une augmentation de capila| de 55.100 € et une prime d'émission
de 82.650 €. Le capiia| est ainsi porté de 3.050.348,26 € 53.105.448,26
€

® En date du 8 mars 2023, exercice de 2.500.000 BSA par M. VAN DEN
QOUDEN. Soit une augmentation de capital de 50.000 € et une prime d'émission
de 75.000 €. Le capital est ainsi porté de 3.105.448,26 € 5 3.155.448,26
€.

® En date du 31 mars 2023, exercice de 10.000.000 BSA par la socigte OTT
HERITAGE. Soit une augmentation de capital de 200.000 € et une prime
d'émission de 300.000 €. Le capital est ainsi porté de 3.155.448,26 € a
3.355.448,26 €.

® En date du 31 mars 2023, remboursement de 4.000.000 ORA 3 la demande
de la soci¢té OTT HERITAGE. Soit une augmentation de capital de 40.000 € et
une prime d'émission de 160.000 €. Le capital est ainsi porté de
3.355.448,26 € 53.395.448,26 €.

NOTE 2. Régles et méthodes comptables

Les comptes annuels sont établis conformément aux réglements ANC n°2018-07 et
n°2016-07 modifiant le r‘eg|emenf ANC 2014-03 relatif au plan compfaue
général, dans le respect du principe de pruc|ence et conformément aux |'\ypoi|'1‘eses de

base:
® confinuité de |'exp|oifaﬁon
® permanence des méthodes comptables d'un exercice a 'autre,

® indépendance des exercices

Alin de financer les besoins en frésorerie, I'un des principaux actionnaires, la soci¢té
OITT HERITAGE par I'intermédiaire de son actionnaire principa| M. OTT Jean-

. < | . . .
Francois a accepté d'apporter son soutien financier.
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Le compte de résultat, présenté sous forme de liste, dégage un résultat de -3 419

813 euros.
La période considérée débute le 01/01/2023 et finitle 31/12/2023.

Il a une durée de 12 mois.

® En date du 18 avril 2023, exercice de 306.600 BSA par la M. DUFOREST.
Soit une augmentation de capital de 6.132 € et une prime d'émission de 9.198 €.
Le capital est ainsi porté de 3.395.448,26 € 5 3.401.580,26 €.

® En date du 28 décembre 2023, exercice de 10.000.000 BSA par la soci¢té
OTT HERITAGE. Soit une augmentation de capiia| de 200.000 € et une prime
d'émission de 300.000 £. Le capital est ainsi port¢ de 3.401.580,26 € a
3.601.580,26 €.

1.2. Regroupement d’actions

En date du 12 juin 2023, le Conseil d'adminisiraion de la société
MYHOTELMATCH a décidé le regroupement de la fotalité des actions de 0,01

euros de valeur nominale chacune par attribution d'une acfion nouvelle d'un euro (1€)
de valeur nominale contre cent actions anciennes d'un centime d'euro (0,01 €) de

valeur nominale unitaire.

1.3. Option intégration fiscale

Une option pour le régime groupe prévu a I"article 223 A du CGl a été formulée par
la societe MYHOTELMATCH. L'option est applical’ale & compter de I'exercice
ouvert au ler janvier 2023. La soci¢té MYHOTELMATCH se constitue seule

redevable de |'imp61 sur les sociétés da par le groupe formé par elle-méme et les

sociétés MHM LABS et NYS.

1.4. Assemblée Générale

En date du 24 awril 2024 nous avons fait une demande de report d'assemblée
générale auprés du tribunal de commerce d'Antibes qui a accordé un délais allant
jusqu'au 30 sepfeml:)re 2024. Suite & notre impossil)i|iié de présenter des comptes au

30 septembre nous avons sollicité¢ le tribunal de commerce de Paris en date du 6

septembre 2024. Notre demande a été rejeté en date du 3 octobre 2024.

Donnant une image fidele du patrimoine de la société.

La méthode de base retenue pour |'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est

la méthode des coits hisforiques.

Les méthodes d'évaluation et de présentation des comptes annuels retenues pour cet

. U v (.« Ny . 1z
exercice n'ont pas été modifiées par rapport a I'exercice précédent.

Les éléments de |'annexe sont présentés en euros sauf indication.

2.1. Immobilisations incorpore"es el corpore"es

Les immobilisations corpore"es sont évaluées a leur coit cl'acquisiiion (prix d'achat et
frais accessoires, hors frais d'acquisiﬁon des immo':)ilisaﬁons) ou a leur coit de

produdion.

Les amortissements pour dépréciation sont calculés suivant le mode linéaire ou

dégressif en fonction de la durée de vie prévue :

Matériel de bureau et informatique 3ans

Mobilier 10ans



Annexe aux comples annue's au 31 cléceml:re 2023

Les éléments non amortissables de |'actif immobilisé sont inscrits pour leur valeur brute
consfituée par le codt d'achat hors frais accessoires. Lorsque la valeur d'inventaire est
inférieure 2 la valeur brute, une provision pour dépréciation est constituée du montant

de la différence.
2.2. Immobilisafions financiéres et valeurs mobilieres de
placement

La valeur brute est constituée par le cotit d'achat hors frais accessoires. Lorsque la
valeur d'inventaire est inférieure & la valeur brute, une dépréciation est constatée pour

le montant de la différence.

2.3. Créances et deftes

Les créances et les dettes ont été évaluées pour leur valeur nominale.

Les créances ont, le cas échéant, été dépréciées par voie de provision pour fenir
compte des difficultés de recouvrement auxquelles elles étaient susceptibles de donner
lieu.

2.4. Provision pour risques et charges

La Soci¢t¢ (MYHOTELMATCH) ne compfabilise pas le montant de ses

engagements de départ en refraite, compte tenu du caractére non significatif des

&léments concernés.

2.5. Chiffre d’ affaires

Le chiffre d'affaires 2023 de la Société est constitué des prestations infer-compagnies.
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Annexe aux compies annuels au 31 cléceml:re 2023

NOTE 3. Immobilisations

Valeurs
brutes début

’ -
d exercice

(En euros)

Mouvemenls Je |'exer:i:e Valeurs

Augmentations

Diminutions brutes au

Réévaluations

Acquisitions

Virt. P. a p- Cessions 31/12/2023

Frais d'établissement et de développemenf

Autres 300000

Terrains

Constructions sur sol propre

Constructions sur sol d'autrui

Constructions sur installations, agencements, aménagements

Instal. technique, matériel outillage industriels

Instal., agencement, aménagement divers

Matériel de fransport

Matériel de bureau, mobilier 124945
Emba"ages récupéral)les et divers

Immobilisations corpore"es en cours

Avances et acomptes

Participations évaluées en équiva|ence
Autres participations 1767000

Autres fitres immobilisés

Prats et autres immobilisations financieres 65029
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Annexe aux COI'I'IP"ES annue's au 31 cle'ceml:re 2023

NOTE 4. Amorfissements

Amortissements Mouvement de I'excercice Amortissements
(En euros) début Augmentations Diminutions au 31/12/2023
Frais d'établissement et de développement
Autres
Terrains
Constructions sur sol propre
Constructions sur sol d'autrui
Constructions sur installations, agencements, aménagements
Instal technique, matériel outillage industriels
Instal., agencement, aménagement divers
Matériel de transport
Matériel de l:ureau, mobilier 14428 28776 43204
Emballages récupérables et divers
Ventilation des is affectant la provision pour amorti: is dé galoires
Dotations Reprises Mouvement net
Différentiel Mode Amorfissement Différentiel Mode Amortissement des amorlis:er;e:ls
de durée et autres dégressif fiscal exceptionnel  de durée et autres dégressif alatinde
(En euros) I’exercice
Frais d'établi t et de développ t
Autres
Terrains

Constructions sur sol propre
" ' .
Constructions sur sol d'autrui

Constructions sur installations, agenc 17 4 :

Instal. technique, matériel outillage industriels
Instal., agencement, aménagement divers
Matériel de transport

Matériel de bureau, mobilier

Emba"ages récupéraHes et divers

Frais d'acquisition de fifres de participation 30000 30000
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Annexe aux compies annuels au 31 c|écern|are 2023

NOTE 5. Provisions

(En euros)

Début exercice

Augmentations

Diminutions

31/12/23

Reconstruction gisements miniers ef pélro|iers
Provisions pour investissement

Provisions pour hausse des prix

Provisions pour amorissements dérogatoires
Provisions fiscales pour préts d'installation

Provisions autres

Pour litiges

Pour garanties données aux clients
Pour pertes sur marchés a ferme

Pour amendes et pénalilés

Pour pertes de change

Pour pensions et obligations similaires

Pour impats

Pour renouvell desi bilisations

Provisions pour gros entretien et grandes révisions

Pour charges sociales et fiscales sur congés a payer

Autres

Sur immobilisations :

L] incorpore”es

o corpore”es

® des fitres mis en équivalence
o fitresde participation

® autres immo. financieres

Sur stocks ef en-cours

Sur comptes clients

Autres

Dont dotations ef reprises :
d'exploitation
financiéres

exceptionnelles

Titres mis en équivalence : montant de la depréciation & la cléture de I'exercice calculée

selon les régles prévues 4 'arficle 39-1.5e du C.G.I.

30000

966000

300000
1005014

1305014
966 000

30000

La dotation de 1.305 K€ correspond a la dépréciation & 100 % de la créance client et du compte courant MHM LABS envers MYHOTELMATCH.

30000

966000

300000
1005014

La dotation de 966 K€ correspond a la dépréciation des fitres de participation de la société NYS dans les comptes 2023. Cette dépréciation est basée sur la réalité des événements
durant |'exercice 2024. Nous avons eu la certitude avant la rédaction de ce rapport que la filiale NYS serait cédée pour un montant de 800 K€. Nous avons donc décidé de passer

la provision correspondante a la différence du prix d'acquisition et celui de cession.
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Annexe aux comples annue's au 31 cléceml:re 2023

NOTE 6. Créances et Deftes
Créances au 31/12/2023

(En euros) 31/12/23 1an auplus Plus d"1an

Créances rattachées a des participations

Prats W@

Autres immobilisations financieres 65029 65029
Clients douteux ou |iiigieux

Autres créances clients 38191 38191
Créances représentaives des fitres prétés

Personnel et comptes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux

Impéts sur les bénéfices 104336 104336

Taxes sur la valeur ajoutée 259824 259824

Autres impbts, taxes versements assimilés

Divers

Groupe et associés (2) 1005014 1005014
Débiteurs divers 2004 2004

Charges constatées d'avances 36259 36259

(1) Préts accordes en cours d'exercice. (1) Remboursements obfenus en cours d'exercice. (2) Préis et avances consentis aux associés (] personnes physiques )

Dettes au 31/12/2023

(En euros) 31/12/23 1an au plus De1a5ans Plus de 5 ans
Emprunts obligaiaires convertibles (1) 797500 797 500

Autres emprunts obligataires (1)

Emp. dettes efs de crédit 3 1an max. al'origine (1) 80 80
Emp. dettes ets de crédit a plus 1an a'origine (1)

Emprunts et dettes financieres divers (1) (2) 110376 10376
Fournisseurs ef comples rattachés 1608 M1 1608 M
Personnel et compltes rattachés

Sécurité sociale et autres organismes sociaux 9053 9053
Impéts sur les bénéfices

Taxes sur la valeur ajoutée 72829 72829
Obligations cautionnées

Autres impbts, taxes et assimilés 1138 1138
Dettes sur immobilisations ef comptes rattachés

Groupe et associés (2) 987 495 987 495
Autres dettes 1210 1210
Dette représentative de fifres empruntés

Produits constatés d'avance

(1) Préts accordes en cours d'exercice 212128
(1)Remboursements obfenus en cours d'exercice

(2)Préts ef avances consentis aux associes (personnes physiques).

L' Assemblée générale du 26 juin 2023 a décidé la prorogation de la durée d'exercice des BSA dont I'échéance a été fixée au 4 décembre 2024. La prorogation des ORA sera

quant 3 elle soumise lors de I’ Assemblée générale d'approbation des comptes 2023.
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Annexe aux compies annuels au 31 cléceml:re 2023

NOTE 7. Charges a payer

(En euros) Période 31/12/2023
Intéréts courus 80

Intérats ORABSA 10376

Fourn. factures non parvenues 155 460

Charges a payer taxe apprentissage 109

Etat charge & payer 440

Charges a payer form. prof. 108

NOTE 8. Charges constatées d’avance

(En euros) Période Montanis 31/12/2023
Exploiiaiion 36259 36259

Financieres

Exceptionnelles

NOTE 9. Capital social

Adions/ Paris sociales au 31/12/2023 (en euros) Nombre Val. Nominale
Du capital social début exercice 3050348,55 1
Emises pendanf I'exercice 55123171 1
Remboursées pendant |'exercice

NOTE 10. Engagements financiers

(En euros) Engag s fi iers d fi iers regus

Effets escomptés non échus
Auvals, cautions et garanfies

Engagements de crédit-bail

E is en .

949 P

, refraite ef

Autres engagements

(1) Dont concernant : les dirigeants, les filiales, les parficipations, les autres entreprises lices.
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NOTE 11. Effectif moyen

Annexe aux comples annue's au 31 cléceml)re 2023

Effectif moyen par catégorie au 31/12/2023 Interne Externe
Cadres & professions infellectuelles supérieures
Professions intermédiaires
Employés
Quvriers
NOTE 12. Filiales et participations
(En euros) Capital Capitaux propres Quote-part du capital ~ Valeur plable des fitres dét
détenue (en %) Brute Nette
1. Filiales (plus de 50 %)
MHM LABS 1000 (1382186) 100,00 1000 1000
NYS 99799 891815 100,00 1766 000 800000
2. Parficipations (10350 %)
Préts et avances Montant des Chiffre d' affaires Résultat du Dividendes
consenfis  caufions ef avals dernier exercice encaissés
donnés clos
1.Filiales (plus de 50 %)
MHM LABS 1005014 201524 (1108745)
NYS 1682146 86171

2. Participations (10 3 50 %)

Capital

Capitaux propres

Quote-part détenue (en %)

Valeur compfaue des titres détenus - Brute
Valeur comptable des fitres détenus - Nette
Préts et avances consentis

Montant des cautions et avals

Chiffre d'affaires

Résultat du dernier exercice clos

Dividendes encaissés
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Annexe aux compies annuels au 31 Jéceml)re 2023

NOTE 13. Evénements postérieurs 3 la cloture

13.1. Cession des fitres de parficipation de la société NYS
En date du 12 décembre 2024, la soci¢t¢ MYHOTELMATCH a signé un proioco|e

d'accord fransactionnel pour la cession des fitres de parficipation de la société NYS. La

cession effective est infervenue le 12 décembre 2024.

13.2. Tenue de l"assemblée générale d’approbation des comptes de I’exercice clos au 31 décembre 2023

En date du 24 awril 2024 nous avons fait une demande de report d'assemblée
générale aupres du tribunal de commerce d'Antibes qui a accordé un délai allant

jusqu'au 30 septembre 2024. Suite & notre impossibilité de présenter des comptes au

13.3. Projet de rapprochement avec Courbet Héritage

La Société étudie un projet de rapprochement avec Courbet Héritage qui se distingue
par son expertise dans la gestion et le développement d'aclifs immobiliers, avec un
porleleui"e diversifi¢ axé sur le secteur hotelier et touristique. Société cotée sur
Euronext Access (Code ISIN : FRO004998318 - Mnémonique H MLCOU),
Courbet Héritage, en qualité d'holding, adopte une stratégie d'investissement
contrariante, n'hésitant pas a investir 18t dans le cyc|e de déve|oppemeni pour capter

des opportunités & des valeurs attractives.

Courbet Héritage privilégie les acquisitions dans des villes offrant un pofenﬁel de
croissance a long ferme, avec un cycle d'investissement s'étendant généralement de 3

3 7 ans. Cette vision s'aligne parfaifement avec la stralégie envisagée par

13.4. Soutien financier de Ott Héritage

Parallelement, la société a recu un soutien financier de son principal actionnaire OTT
Héritage, renforcant ainsi sa capacité & poursuivre ses opérations et & mettre en ceuvre
ses projets stratégiques. Ce soutien prend la forme d'un engagement financier visant &
sécuriser les besoins de frésorerie & court terme et 3 faciliter la transition vers le

nouveau modele économique.

30 septembre nous avons sollicité le tribunal de commerce de Paris en date du 6

septembre 2024.

MyHotelMatch, qui souhaite renforcer son expertise en matiere de rénovation d'acfifs,
notamment dans le secteur hételier, et exploiter des synergies pour maximiser la valeur

de son portefeuille immobilier. L'objectif de cette opération est double :

® Renforcer la structure financiere de la société en intégrant des actifs a forte valeur

ajoutée, permettant ainsi d'améliorer sa solidité et sa rentabilité.

o Accélérer le recentrage stratégique sur le secteur immobilier, en abandonnant
: oy - ' ' X
certaines activités non stratégiques et en s appuyant sur |experhse de Courbet

Heritage dans |'investissement et la valorisation d'actifs a long ferme.

L'implication de OTT Héritage témoigne de la confiance des invesfisseurs et des
actionnaires dans la capacité de la société a se redresser et a créer de la valeur

durablement.

Ces deux événements majeurs — le rapprochemenf avec Courbet Héritage et le soutien de OTT Heéritage — consfituent des éléments déterminants pour assurer la continuité

cllexploifaiion de la société et son repositionnement sur un modele p|us stable et rentable. Grace a ces inifiatives, la société est en mesure d'aborder I'année 2025 avec une vision

renforcée et des perspectives de développemenl solides.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

ANNEXE 5 - Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

MYHOTELMATCH

Société anonyme
58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes sociaux

Exercice clos le 31 décembre 2023
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

RBA SA Audit Plus
5 rue de Prony 110, boulevard Jean Jaures
75017 Paris 92908 Boulogne-Billancourt

MYHOTELMATCH

Société anonyme

58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2023

A l'assemblée générale de la société MYHOTELMATCH
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par I'assemblée générale, nous avons effectué I'audit des comptes
annuels de la société MYHOTELMATCH relatifs a I’exercice clos le 31 décembre 2023, tels qu’ils sont joints au présent

rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus n’a pas été communiquée au comité d’audit ce dernier ne s’étant pas réuni.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Fondement de l'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous estimons que

les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie « Responsabilités des

commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels » du présent rapport.
Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des regles d’indépendance, prévues par le code de
commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes sur la période du ler janvier
2023 a la date d’émission de notre rapport, et notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par I'article

5, paragraphe 1, du réglement (UE) n° 537/2014.
Incertitude significative liée a la continuité d’exploitation

Sans remettre en cause l'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur l'incertitude significative liée
a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la continuité d’exploitation décrite dans la

note 2 de I'annexe des comptes annuels.
Justification des appréciations — Points clés de l'audit

En application des dispositions des articles L.821-53 et R.821-180 du code de commerce relatives a la justification de
nos appréciations, outre le point décrit dans la partie « incertitude significative liée a la continuité d’exploitation »,
nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux risques d’anomalies significatives qui selon
notre jugement professionnel, ont été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que

les réponses que nous avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur ensemble
et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces

comptes annuels pris isolément.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Points clés de notre audit

Evaluation des titres de participation

Au 31 décembre 2023, le montant des titres de participation et des créances sur les filiales comptabilisé a I'actif du
bilan représente un montant net de 801 000 euros pour les titres de participation et 1 305 014 euros pour les

créances.

Comme indiqué dans la note 2.2 de I'annexe lorsque la valeur d’inventaire de des titres de participation est inférieure

a la valeur comptable une dépréciation est constatée.

Comme indiqué dans la note 2.3 de I'annexe une provision est constatée pour tenir compte des difficultés de

recouvrement des créances.

Compte tenu de I'importance de la valeur des titres de participation et des créances au bilan, nous avons considéré

que leur évaluation comme un point clé de I'audit.

Réponse apportée lors de notre audit

Nous avons obtenu une compréhension de la procédure mise en place par la direction de MYHOTELMATCH pour la

réalisation des tests de dépréciation des titres de participation et des créances.

Pour apprécier I'estimation des valeurs d’utilité des titres de participation nous avons :

Rapproché le montant de la dépréciation des titres de la filiale NYS du contrat prévoyant la cession des titres de cette

derniére.

Pour apprécier la valeur recouvrable des créances nous avons effectué des entretiens avec le management de la

société et pris connaissance de la situation financiére de MHM LABS.

Nous avons également apprécié le caractére approprié des informations présentées dans les notes 2.2. et 2.3 de

I’'annexe des comptes annuels.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, aux

vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Informations données dans le rapport de gestion et dans les autres documents sur la situation financiére et les

comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels des
informations données dans le rapport de gestion du conseil d'administration et dans les autres documents sur la

situation financiére et les comptes annuels adressés aux actionnaires.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais

de paiement mentionnées a I’article D.441-6 du code de commerce.
Informations relatives au gouvernement d'entreprise

Toutes les informations requises par I'articles L.225-37-4 concernant les délégations accordées par I'assemblée

générale du code de commerce ne sont pas fournies dans le rapport de gestion du conseil d’administration.

Concernant les informations fournies en application des dispositions de I’article L.22-10-9 du code de commerce sur
les rémunérations et avantages versés ou attribués aux mandataires sociaux ainsi que sur les engagements consentis
en leur faveur, nous avons vérifié leur concordance avec les comptes ou avec les données ayant servi a
I’établissement de ces comptes et, le cas échéant, avec les éléments recueillis par votre société aupres des
entreprises controlées par elle qui sont comprises dans le périmeétre de consolidation. Sur la base de ces travaux,

nous attestons |’exactitude et la sincérité de ces informations.
Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assurés que les diverses informations relatives aux prises de participation
et de contrdle et a I'identité des détenteurs du capital ou des droits de vote vous ont été communiquées dans le

rapport de gestion.
Autres vérifications ou informations prévues par les textes légaux et réglementaires
Format de présentation des comptes annuels inclus dans le rapport financier annuel

Nous avons également procédé, conformément a la norme d’exercice professionnel sur les diligences du commissaire
aux comptes relatives aux comptes annuels et consolidés présentés selon le format d’information électronique
unique européen, a la vérification du respect de ce format défini par le réglement européen délégué n° 2019/815 du
17 décembre 2018 dans la présentation des comptes annuels inclus dans le rapport financier annuel mentionné au |
de l'article L. 451-1-2 du code monétaire et financier, établis sous la responsabilité du Président Directeur Général.

Sur la base de nos travaux, nous concluons que la présentation des comptes annuels destinés a étre inclus dans le
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

80

rapport financier annuel respecte, dans tous ses aspects significatifs, le format d'information électronique unique

européen.

Il ne nous appartient pas de vérifier que les comptes annuels qui seront effectivement inclus par votre société dans
le rapport financier annuel déposé aupres de I’AMF correspondent a ceux sur lesquels nous avons réalisés nos

travaux.

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société MYHOTELMATCH par les assemblées générales du
19 juin 2018 pour le cabinet AUDIT PLUS et du 4 avril 2023 pour le cabinet RBA, en remplacement du cabinet S&W

ASSOCIES pour la durée restant a courir du mandat.

Au 31 décembre 2023, le cabinet AUDIT PLUS était dans la 6eme année de sa mission sans interruption et le cabinet

RBA dans la 2éme année.

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement d’entreprise relatives aux comptes

annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux régles et
principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime nécessaire a
I'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de

fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation, sauf s’il est prévu de liquider la

société ou de cesser son activité.

Il incombe au comité d’audit de suivre le processus d’élaboration de I'information financiére et de suivre I'efficacité
des systéemes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le cas échéant de I'audit interne, en ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiéeres. Le

comité d’audit ne s’est pas réuni.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d'Administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir I’'assurance raisonnable
que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives. L’assurance

raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

normes d’exercice professionnel permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies
peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on peut
raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent, prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions

économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par I'article L.821-55 du code de commerce, notre mission de certification des comptes ne consiste

pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en France, le

commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit. En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies significatives, que celles-
ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en ceuvre des procédures d’audit face a ces
risques, et recueille des éléments qu’il estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de
non-détection d’une anomalie significative provenant d’une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures d’audit
appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle
interne ;

o il apprécie le caractere approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable des
estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les concernant fournies dans les
comptes annuels ;

o il apprécie le caractere approprié de I'application par la direction de la convention comptable de continuité
d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des
événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la capacité de la société a poursuivre
son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S’il conclut a I’existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou
un refus de certifier ;

o il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels reflétent les

opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fideéle.
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Rapport des commissaires aux comptes sur les comptes annuels

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

Rapport au comité d’audit

Nous n’avons pas été en mesure de remettre notre rapport au comité d’audit, ce dernier ne s’étant pas réuni. Ce
rapport aurait d(i présenter notamment I'étendue des travaux d’audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi
que les conclusions découlant de nos travaux. Nous devrions également porter a sa connaissance, le cas échéant les
faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives
,

a I’élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.

Paris et Boulogne Billancourt, le 5 mars 2025

Les commissaires aux comptes

RBA SA AUDIT PLUS

R DocuSigned by:
DocuSigned by:

0A9B4A940A054B7...

Soly BENZAQUEN Nicolas GOLDET

w’c

3E0489FA27FB4F2
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Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et les engagements réglementés

ANNEXE 6 - Rapport spécial des commissaires aux comptes sur les conventions et les

engagements réglementés

Docusign Envelope ID: BC625398-A63F-44C3-B7C6-EE589D9DF02A

MYHOTELMATCH

Société anonyme
58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et les engagements réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2023
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RBA SA Audit Plus
5 rue de Prony 110, boulevard Jean Jaures
75017 Paris 92908 Boulogne-Billancourt

MYHOTELMATCH

Société anonyme
58 Avenue d’léna

75116 PARIS

Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions et les engagements réglementés

Exercice clos le 31 décembre 2023

A I'assemblée générale de la société MYHOTELMATCH S.A.

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les

conventions et engagements réglementés.

Il nous appartient de vous communiquer sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques et les modalités essentielles, ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société, des
conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts a I'occasion de notre
mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni a rechercher I'existence d’autres
conventions et engagements. Il vous appartient, selon les termes de I'article R.225-31 du code de commerce,
d’apprécier I'intérét qui s’attachait a la conclusion de ces conventions et engagements en vue de leur

approbation.
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Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéant, de vous communiquer les informations prévues a I'article R.225-
31 du code de commerce relatives a I'exécution, au cours de I'exercice écoulé, des conventions et engagements

déja approuvés par I'assemblée générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard de la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative a cette mission. Ces diligences
ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les documents de base

dont elles sont issues.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS SOUMIS A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE

Conventions autorisées et conclues au cours de I’exercice écoulé

En application de I'article L.225-40 du code de commerce, nous avons été avisés des conventions et engagements
suivants conclus au cours de I'exercice écoulé qui ont fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil

d’administration.

Votre conseil d’administration du 31 mars 2023 a constaté la conversion de 4 000 000 ORA détenu par OTT
HERITAGE en 4 000 000 actions ainsi que la conversion de 10 000 000 BSA donnant droit a 20 000 000 actions.
En date du 28 décembre 2023 votre conseil a constaté la conversion de 10 000 000 BSA détenus par OTT

HERITAGE en 200 000 actions.

Monsieur Jean Frangois Ott est bénéficiaire économique et président de OTT HERITAGE et président de votre

conseil d’administration.

Conventions et engagements conclus depuis la cloture

En date du 12 décembre 2024 votre entreprise a cédé pour la somme de 800 000 € I'intégralité des titres de la

société NYS qu’elle détenait. Cette opération n’a pas fait I'objet d’un accord préalable de votre conseil

d’administration.

Monsieur Yves Abitbol est administrateur et ancien directeur général de MYHOTELMATCH et président de NYS.

Conventions et engagements non autorisés préalablement

En application des articles L 225-42 et L 823-12 du code de commerce, nous vous signalons que les conventions

et engagements suivants n’ont pas fait I'objet d’une autorisation préalable de votre conseil d’administration.
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En date du 31 décembre 2023 vous avez signé une convention de cession de créance pour un montant de
19 182,80 euros. Le débiteur était MHM Labs, le cédant MY CONCIERGE et MYHOTELMATCH le cessionnaire.

A la méme date vous avez signé une convention de cession de créance pour un montant de 2 300 euros.

Le débiteur était MYHOTELMATCH, le cédant COURBET HERITAGE SA et le cessionnaire OTT HERITAGE.

Enfin une troisieme convention de cession de créance a été conclu pour un montant de 6 300 euros. Le débiteur
était MYHOTELMATCH, le cédant SCI LES MAUVARRES et le cessionnaire OTT HERITAGE. Ces trois conventions

de cession de créance se sont faites a des valeurs nominales.

Monsieur Jean Frangois Ott est bénéficiaire économique et Président de OTT HERITAGE, SCI LES MAUVARRES et
président du conseil d’administration de COURBET HERITAGE SA.

En date du 22 avril 2024 avec effet au 31 décembre 2023, vous avez signé quatre conventions de cession de
créance.

La premiere pour un montant de 24 491,82 euros avec pour débiteur la société MHM LABS, le cédant OTT
HERITAGE et le cessionnaire MYHOTELMATCH.

La suivante pour un montant de 218 101,71 euros avait pour débiteur OTT HERITAGE le cédant MHM Labs et
enfin le cessionnaire MYHOTELMATCH.

La troisieme pour un montant de 194 693,49 euros avait comme débiteur MYHOTELMATCH, le cédant O&T
PARTNERS SERVICES et enfin le cessionnaire OTT HERITAGE.

La quatrieme d’un montant de 117 276,59 euros avait comme débiteur MHM Labs, le cédant O&T PARTNERS

SERVICES et le cessionnaire MYHOTELMATCH. Ces quatre conventions se sont faites a la valeur nominale.

Monsieur Jean Frangois Ott est président de OTT HERITAGE, bénéficiaire économique de O&T PARTNERS
SERVICES.

En date du 1 février 2023 votre société a conclu un contrat de mise a disposition de locaux avec la société
COURBET HERITAGE S.A. au 58 Avenue d’lIéna 75116 Paris moyennant un loyer de 1000 € par mois. Le montant
qui a été facturé dans le cadre de ce contrat a été de 11 000 € au titre de I'exercice. Monsieur Jean Frangois Ott
est président du conseil d’administration de COURBET HERITAGE S.A.

En date du 31 mars 2023 votre entreprise a conclu un contrat de mise a disposition de locaux avec Maison Santa
Anna au 58 Avenue d’léna 75116 Paris moyennant un loyer de 100 € par mois. Le montant qui a été facturé dans

le cadre de cette convention s’éléve a 900 €. Monsieur Jean Frangois Ott est président de Maison Santa Anna.

Vous avez conclu un contrat de sous-location avec la société MYR au 58 Avenue d’léna 75116 Paris. Le montant
refacturé est de 33 030 € pour I'exercice. Votre entreprise détient indirectement une participation supérieure a

10 % dans le capital de MYR.
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Enfin en date du 31 décembre 2023 votre entreprise a cédé, les marques, le site internet, logo, charte graphique
de MYHOTELMATCH a votre filiale 3 100% MHM Lab a la valeur nette comptable soit 300 000 €. Monsieur Jean
Frangois Ott est président de MHM Lab.

CONVENTIONS ET ENGAGEMENTS DES EXERCICES ANTERIEURS NON APPROUVES PAR L’ASSEMBLEE GENERALE

Nous portons a votre connaissance les conventions et engagements suivants, autorisés et conclus au cours de
I'exercice 2022 qui figuraient dans notre rapport spécial sur les conventions et engagements réglementés relatif
a I'exercice 2022 et qui n’ont pas été approuvés par 'assemblée générale statuant sur les comptes de I'exercice

2022 a la suite d’'un manque de quorum lors de I'assemblée du 25 juillet 2023.

En application de I'article 225-40 du code de commerce, nous avions été avisés des conventions suivantes
conclues au cours de I'exercice écoulé qui avaient fait I'objet de I'autorisation préalable de votre conseil

d’administration

1- Le conseil d’administration du 26 octobre 2022 :

Votre conseil d’administration du 26 octobre a autorisé :

La signature d’une convention de prestations de services avec la société O&T PARTNERS en date du 5 janvier
2022 qui effectuera les prestations suivantes pour une rémunération fixe de 100 000 € par an, additionné d’une

facturation complémentaire de mis a disposition de personnel :

o  Le conseil en stratégie d’entreprise ;
o La recherche de financements ;

o L'assistance administrative et légale ;
o  L'assistance technique et projets ;

o  Préparations des demandes de subventions ;

Le montant pris en charge s’éléve, pour I'exercice a 64.514 € il était de 145 080 € pour I'exercice 2022.

La signature d’une convention de prestation de service avec OTT HERITAGE en date du 5 janvier 2022, ou la
société OTT HERITAGE effectuera les prestations suivantes pour une rémunération fixe maximum de 500 000 €

par an ainsi qu’une rémunération fixe de 100 000 € H.T. liée a la finalisation et signature de contrats :

¢} Financement, gestion de projets, restructuration, stratégie, communication, marketing, relations avec les
investisseurs et obligataires, juridique, comptabilité, gouvernance d’entreprises, administration, rapports

au marché, et relations avec les bourses et autorités du marché.
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o Conseils sur le contréle des investissements, leur gestion, la gestion, I'administration, la gestion financiére,
le contréle, le financement et les relations bancaires, les négociations de refinancement et de financement,
les conseils juridiques et techniques la gestion de projet, notamment la gestion d’un projet digital MHM et

ses applications et son marketing.

Le montant pris en charge sur I'exercice 2023 s’éléve a 299.008 €. Le montant pris en charge en 2022 s’élevait a

390925 €.

Le méme conseil avait autorisé I'acquisition de mobilier et de matériel informatique acquis auprés de OTT
HERITAGE pour un montant de 118 020 € et le versement d’honoraires forfaitaires dans le cadre d’apporteur

d’affaires dans le cadre de I’acquisition de NYS S.AS. pour un montant de 100 000 €.
Monsieur Jean Frangois Ott est bénéficiaire économique de OTT HERITAGE et O&T PARTNERS.
Conventions et engagements non autorisés préalablement

En application des L.225-42 et L.823-12 du code de commerce, nous vous signalons que les conventions

suivantes n’ont pas fait I'objet d’une autorisation préalable de votre conseil d’administration

Le 23 décembre votre entreprise a conclu une convention de prét. La société OTT HERITAGE préte a la société
MYHOTELMATCH 1 033 300 actions de cette derniére en réglement des factures de consultant d’un montant
global de 20 666 S. Ce dernier a accepté le réglement de ses factures par ce moyen. Votre entreprise peut
rembourser le prét au plus tard a la date qui tombe deux ans apres le 23 décembre 2022, avec ce qui aura le plus
de valeur a ce moment-la a savoir la valeur des 1 033 300 actions de MYHOTELMATCH cotées en bourse ou 20

6665 plus les intéréts a 5 % I'an.

Monsieur Jean Frangois Ott est bénéficiaire effectif des sociétés OTT HERITAGE et président du conseil

d’administration de votre société.

Paris et Boulogne Billancourt, le 5 mars 2025
Les commissaires aux comptes

RBA SA AUDIT PLUS
DocuSigned by: DocuSigned by:
Saly EW w'’e
S ENZAQUEN NicoidGOLDET™
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MyHotelMatch
Société anonyme & Conseil d'administration au capital de 3.601.580,26 euros
Siege social : 58 avenue d'léna, 75116 Paris
542 030 200 RCS Paris
(la « Société »)

RAPPORT DE GESTION SUR LES OPERATIONS DE L'EXERCICE CLOS
LE 31 DECEMBRE 2023

Chers Actionnaires,

Conformément & la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire
annuelle, afin de vous rendre compte de l'activité de notre Société durant I'exercice clos le 31
décembre 2023, des résultats de cette activité, des perspectives d'avenir et soumettre a votre
approbation le bilan et les comptes annuels dudit exercice.

Nous avons I'honneur de soumettre ce rapport a votre appréciation en méme temps que le bilan,
le compte de résultat et 'annexe établis au 31 décembre 2023.

Nous vous rappelons qu'en date du 24 avril 2024, nous avons fait une demande de report
d'assemblée générale aupres du tribunal de commerce d'Antibes qui a accordé un délai allant
jusgu'au 30 septembre 2024. Suite & notre impossibilité de présenter des comptes au 30 septembre,
nous avons sollicité le tribunal de commerce de Paris le 6 septembre 2024.

Nous vous rappelons que, conformément aux prescriptions Iégales, tous ces documents sont restés
a voftre disposition, au siege social, pendant les quinze jours qui ont précédé 'Assemblée en méme
temps que les rapports des Commissaires aux comptes et l'inventaire.

Nous vous demandons de bien vouloir nous en donner acte.

1/ ACTVITE DE LA SOCIETE

1.1 Situation de la Société et de ses filiales durant I'exercice écoulé

La société MYHOTELMATCH, société dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé,
est une plateforme de voyage nouvelle génération qui, basée sur les principes des sites de rencontre,
propose de faire « matcher » des hbtels et des voyageurs en se basant sur des caractéristiques fixes et
variables renseignées volontairement sur chaque profil utilisateur.

Noftre groupe détenaient deux filiales, MHM Labs créé en juin 2022 et MY AGENCY/NYS société acquise et
intégrée & partir de juillet 2022. L'année 2023 a été cruciale dans le développement de I'application et de
son lancement qui était prévu au 18 octobre 2023 et a subi un retard de presque 2 mois. L'accélération
des développements technologiques notamment celle des intelligences artificielles a provoqué la remise
en cause du projet au niveau technologique. Quant aux notions financieres, la premiere phase d'alerte
lancée par les commissaires aux comptes de la Société a incité le Conseil d'administration & prendre des
mesures de redressement et de réorientation lors du ler semestre 2024. Le 12 décembre 2024, la Société
MYHOTELMATCH a signé un protocole d'accord transactionnel pour la cession des titres de participation
de la société NYS.

L'année 2024 est marquée par des décisions importantes pour la Société. Apres avoir tenté de diversifier
les activités de la société, le Conseil d'administration a décidé de mettre fin aux développements de
I'application pour se concentrer sur I'activité historique de la société qui est I'immobilier. Pour ce faire, la
société a cédé sa participation dans NYS en date du 12 décembre 2024. En paralléle, MHM Labs, filiale de
recherche et développement a été cédée le 31 décembre 2024 a Ott Ventures USA, Inc.

La Société a également annoncé fin 2024, un projet de rapprochement avec Courbet Heritage. Des
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discussions entre actionnaires sont donc envisagées au 1er trimestre 2025.
Continuité d’exploitation - budget de trésorerie

Le budget de trésorerie a été établi dans une hypothése de continuité d'exploitation sur la base d'un
budget de trésorerie permettant d'assurer I'équilibre financier de la société.

Afin de financer les besoins en trésorerie, I'un des principaux actionnaires, la société OTT HERITAGE par
I'intermédiaire de son actionnaire principal, M. Jean-Francois OTT a accepté d'apporter son soutien
financier.

1.2 Faits marquants de I'exercice

L'année 2023 a été marquée par plusieurs événements majeurs.

Transfert de BSA et prorogation

Il est rappelé, conformément & nos communiqués de presse du 27 octobre 2021, du 31 octobre 2021 et du
11 novembre 2021, que le conseil d'administration de la Société a approuvé le principe d'une distribution
aux profits des actionnaires, d’'un hombre maximum de 150.000.000 bons de souscription d’actions (les «
BSA») qu’elle détient, représentant potentiellement une augmentation de capital d'un montant maximum
de 7,5M EUR, par émission de 300.000.000 actions nouvelles.

Ces BSA avaient une durée d'exercice expirant le 4 décembre 2023.

Par décision du Conseil d'administration en date du 2 mai 2023, il a été décidé la prorogation d'une année
de cette durée. S'agissant d'une modification du confrat d'émission du 4 décembre 2014, cette
prorogation, a été approuvée par I'assemblée générale des titulaires de BSA convoquée a la date du 16
juin 2023.

Regroupement d’'actions

Regroupement d’actions du 7 juillet au 7 ao0t 2023 inclus.

Ouverture de la période de suspension d'exercice ou de conversion des BSA/ORA
Reprise de la faculté d'exercice ou de conversion de valeurs mobiliéres donnant
accés au capital

Début des opérations d'échange
Fin des opérations d'échange

Derniére cotation des actions anciennes de la cote d’Euronext compartiment C
(code ISIN : FRO011277391)

Premiére cotation des actions nouvelles sur Euronext compartiment C

(code ISIN : FROO14001E67)

Record Date

Attribution des actions nouvelles

Début de I'indemnisation des rompus par les intermédiaires financiers
Date butoir de |'indemnisation des rompus par les intermédiaires financiers

Péremption des ORA

Les Obligations Remboursables en Actions (ORA) au nombre de 159 500 (apres regroupement d'actions)
sont arrivées d échéance le 4 décembre 2023. L'assemblée générale ordinaire et extraordinaire proposera
la prorogation de ces ORA pour 24 mois soit une échéance au 4 décembre 2025.
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Conseil d’administration du ler

février 2023

Demande d’exercice de BSA :

e 126.880 BSA le 21 juillet 2022

e 150.240 BSA le 21 juillet 2022

e 150.240 BSA le 21 juillet 2022

e 150.240 BSA le 21 juillet 2022

e 6.907.140 BSA le 21 juillet 2022

e 6.178.280 BSA le 21 juillet 2022

e 5.608.360 BSA le 21 juillet 2022

e 14.048.620 BSA le 21 juillet 2022

e 10.000.000 BSA le 6 décembre 2022

Augmentation de capital de la Société corrélative a I'exercice des BSA
de 866.400 euros correspondant a I'émission de 86.640.000 actions

nouvelles portant le capital social de la somme de 2.183.948,26 d la
somme de 3.050.348,26 €

Conseil d’administration du 2
mai 2023

Demandes de remboursement d'ORA :

e 4000 000 d'ORA par la société OTT HERITAGE le 31 mars 2023 dont elle
était propriétaire représentant un remboursement en 4.000.000
d'actions ordinaires nouvelles

Demande d’exercice de BSA :

e 2.755.000 BSA le 6 mars 2023

e 2.500.000 BSA le 8 mars 2023

e 10.000.000 BSA le 31 mars 2023

e 306.600 BSA le 18 avril 2023

Réalisation de I'augmentation de capital de la Société corrélative au
remboursement des ORA et de I'exercice des BSA de 351.232 euros
correspondant a I'émission de 35.123.200 actions nouvelles portant le

capital social de la somme de 3.050.348,26 € & la somme de
3.401.580,26 €

Conseil d’administration du 2
mai 2023

Prorogation de la durée d'exercice des BSA

Préparation et convocation d’'une assemblée générale des titulaires de
bons de souscription (BSA) émis par la Société appelée a statuer sur la
nomination d'un représentant de la masse et sur la prorogation de leur
durée d'exercice

Conseil d’administration du 9
juin 2023

Arrét des comptes au 31 décembre 2022
Préparation et convocation de I' AGOE le 25 juillet 2023 & 11h & Paris

Conseil d’administration du 12
juin 2023

Mise en oeuvre du regroupement d'actions voté lors de I'AG du 29
juillet 2022 & raison de :

e cent (100) actions anciennes de 0,01 euro de valeur nominale
chacune contre une (1) action nouvelle d'un (1) euro de valeur
nominale, soit & ce jour 340.158.026 actions anciennes de 0,01 euro de
valeur nominale chacune contre 3.401.580 actions nouvelles d'un (1)
euro de valeur nominale

L'opération aura lieu du 7 juillet 2023 au 7 aot 2023 inclus.

Suspension du droit d'exercice des ORA et BSA pendant la période de
regroupement d’'actions et ajustement de la parité d'exercice et du
prix d'exercice compte tenu du regroupement d'actions.

e 100 ORA =1 action

e 100 BSA = 2 actions

Conseil d'administration du 1
septembre 2023

Constatation de la réalisation définitive du regroupement d'actions

Constatation de I'ajustement de la parité d'exercice et du prix
d'exercice des bons de souscription d'actions et de la parité de
remboursement des obligations remboursables en actions
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Conseil d’administration du 4  |Modification des caractéristiques et des modalités d'exercice des
novembre 2023 obligations remboursables en actions émises le 04 décembre 2014

Conseil d’administration du 28 |Constatation de la réalisation d'une augmentation de capital & la suite
décembre 2023 de I'exercice de 10.000.000 BSA

1.3 Evénements postérieurs d la cléture

Alerte des CAC

Déclenchement de plusieurs phases d'alerte par les commissaires aux comptes, remettant en doute la
continuité d'exploitation de la sociéte.

Démission administrateurs

Le 14 février 2024, Monsieur Radstrom annonce sa démission du Conseil d'Administration. Il n'est pas
remplace.

Le 7 juin 2024, Monsieur Rubino annonce sa démission du Conseil d' Administration. Il n’est pas remplacé.
Assemblée Générale de continuité d’exploitation

Suite aux différentes alertes, une assemblée générale a été convoquée en urgence le 13 juin 2024 et a
permis de voter la continuité d’exploitation de la société.

Nombre d'actions composant le capital social de la société : 3 601 580
Nombre d'actions ayant droit de vote : 3 601 580
Nombre d'actionnaires présents ou représentés & I'assemblée : 11
Nombre de voix des actionnaires présents ou représentés & l'assemblée : 1732068
N° de la Total des voix Nombre Pour Contre Résultat| Abstention
résolution exprimées d'actions Nombre En %| Nombre En% du vote Nombre
represente| e yoix de voix de voix
par les voix
exprimées
1 1732068 1732068 1732 100% 0 0| Adoptée 0
068
2 1732068 1732068 1537 88,7% 0 0| Adoptée 195001
067
3 1732068 1732068 1258 72,7%| 473529 27,3%| Adoptée 0
539

Cession de I'activité NYS

En 2024, la société a décidé de céder sa filiale opérationnelle NYS pour quatre raisons majeures :

e Fournir & la maison les moyens financiers de continuer son activité et de mettre en ceuvre les nouveaux
projefts.

e L'activité de NYS ne s'inscrit pas dans la nouvelle vision de la société mere.

e La création de valeur de NYS pour I'activité de MYHOTELMATCH ne s'est pas avérée flagrante.

e Le fait que NYS soit en plan de sauvegarde n'a pas permis non plus la création d'un périmétre commun
de trésorerie pour soutenir sa maison mere.

I a donc été décidé de céder I'ensemble des activités de NYS d la société WABY888 présidée par Ruben
Abitbol et dirigée par Li Zhouli. Dans le méme temps NYS a signé un accord pour reprendre le bail détenu
par MYHOTELMATCH au 58 avenue d'léna, 75116 Paris. Ce dernier accordant le droit & MYHOTELMATCH
de conserver son siege autant que nécessaire dans les locaux de NYS. En date du 12 décembre 2024, la
société MYHOTELMATCH a signé un protocole d'accord transactionnel pour la cession des fitres de
participation de la société NYS.
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Décision de metire en pause les développements

Le développement de I'application ayant pris du retard, il a été décidé de mettre en pause le projet tant
gue les moyens nécessaires de développement et de marketing ne seraient pas a la hauteur.

Cela ainduit le départ de I'ensemble des salariés de MHM Labs et la décision de vendre NYS et I'ensemble
de ses filiales.

Péremption des BSA
A la suite de la cléture de I'exercice, les Bons de Souscription d'Actions (BSA) émises par la société en 2014,

prorogés en 2023, sont arrivées a échéance le 4 décembre 2024. Cette péremption marque la fin des droits
attachés a ces instruments financiers. Les BSA encore en circulation et non exercés sont donc expirés.

1.4 Evolution prévisible de la situation

Projet de rapprochement stratégique avec Courbet Héritage

La Société étudie un projet de rapprochement avec Courbet Héritage qui se distingue par son expertise
dans la gestion et le développement d’actifs immobiliers, avec un portefeuille diversifié axé sur le secteur
hotelier et touristique. Société cotée sur Euronext Access (Code ISIN : FRO004998318 — Mnémonique :
MLCOU), Courbet Héritage, en qualité d'holding, adopte une stratégie d'investissement contrariante,
n'hésitant pas & investir tét dans le cycle de développement pour capter des opportunités & des valeurs
aftractives.

Courbet Héritage privilégie les acquisitions dans des villes offrant un potentiel de croissance a long terme,
avec un cycle d'investissement s'étendant généralement de 3 a 7 ans. Cette vision s’aligne parfaitement
avec la stratégie envisagée par MyHotelMatch, qui souhaite renforcer son expertise en matiere de
rénovation d'actifs, notamment dans le secteur hotelier, et exploiter des synergies pour maximiser la valeur
de son portefeuille immobilier. L'objectif de cette opération est double :

e Renforcer la structure financiere de la société en intégrant des actifs a forte valeur ajoutée, permettant
ainsi d'améliorer sa solidité et sa rentabilité.

e Accélérer le recentrage stratégique sur le secteur immobilier, en abandonnant certaines activités non
stratégiques et en s'appuyant sur I'expertise de Courbet Heritage dans I'investissement et la valorisation
d’actifs a long terme.

Soutien financier de OTT Héritage

Parallelement, la société a regu un soutien financier de son principal actionnaire OTT Héritage, renforcant
ainsi sa capacité a poursuivre ses opérations et d mettre en ceuvre ses projets stratégiques. Ce soutien
prend la forme d'un engagement financier visant a sécuriser les besoins de trésorerie & court terme et a
faciliter la transition vers le nouveau modeéle économique.

L'implication de OTT Héritage témoigne de la confiance des investisseurs et des actionnaires dans la
capacité de la société d se redresser et a créer de la valeur durablement.

Ces deux événements majeurs — le rapprochement avec Courbet Héritage et le soutien de OTT Héritage —
constituent des éléments déterminants pour assurer la confinuité d’exploitation de la société et son
repositionnement sur un modele plus stable et rentable. Gréce a ces initiatives, la société est en mesure
d'aborder I'année 2025 avec une vision renforcée et des perspectives de développement solides.

1.5 Activités en matiére de recherche et développement

Il est précisé que la Société a exercé des activités réputées de recherche et développement au sens de
la définition du crédit impdt recherche au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

La société a signé le 5 mai 2023, un contrat d'accompagnement avec la société Mood Conseil de
recherche de financement innovation. Celui-ci s'appliquera aux investissements en ressources et matériels
dédiés a larecherche, a I'innovation et au développement.

Le crédit d'impdt recherche (CIR) a pour but d'encourager les entreprises & engager des activités de
recherche et développement (R&D). Le taux du CIR varie selon le montant des investissements.

MyHofe|Maic|1 - Rappori financier annuel 2023 M1

93



94

Rapport de Gestion

2/ INFORMATIONS FINANCIERES

2.1 Présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de I'exercice clos le 31 décembre 2023 que nous soumettons G votre
approbation ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

2.2 Filiales et participations

Nous vous rappelons que notre Société contrdle au sens de l'article L 233-3 du Code de
commerce les sociétés ci-aprés. Ces sociétés ne détiennent aucune participation dans notre

Société.
(En euros) Capital Capitaux Quote-part Valeur comptable des
propres du capital titres détenus
détenue (en Brute Nette
%)
1. Filiales (plus de 50 %)
MHM LABS 1000 (1382186) 100,00 1 000 1 000
NYS 99 799 891815 100,00 1766 000 800 000
2. Participations (10 & 50 %)
1.Filiales (plus de 50 %) Préts et Montant Chiffre| Résultat du Dividendt::‘s
avances des d'affaires dernier| encaissés
consentis| cautions et exercice
avals clos
donnés
MHM LABS 1005014 201 524 (1108 745)
NYS 11 682 146 86171
2.2.1 _NYS SAS

La société NYS est une société par actions simplifiée dont le siege social est situé 58 avenue d'léna, 75116
Paris et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Paris sous le numéro 479 162 794.

La Société détenait au 31 décembre 2023, 100% du capital de NYS.

NYS propose des services premium & une clientéle hyper active, urbaine et aisée au travers de ses
marques My Concierge, My DMC, My Event, My Driver et My Travel.

La société NYS/MYAGENCY est I'expert du luxe qui accompagne depuis 2004 une clientéle exigeante au
quotidien en leur fournissant une offre compléte de services sur-mesure pour leur vie privée et
professionnelle (conciergerie, événementiel, mobilité, et affaires).

Elle met & la disposition de ses membres, du temps d'organisation afin de faciliter leur quotidien par
I'intermédiaire d'un concierge personnel, unique interlocuteur & tout moment.

La société NYS/MYAGENCY dispose d'un portefeuille de pres de 800 clients internationaux, de plus de
20.000 partenaires et a organisé prés de 80.000 expériences depuis sa création
MY AGENCY propose & une clientéle VIP des services premiums complets tels que :

o MY CONCIERGE agence de conciergerie privée pour I'organisation d'expériences sur mesure
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e MY PROPERTY agence immobiliere de luxe en franchise de marque

e MY DMC agence dédiée aux professionnels du voyages et aux fravels designer du monde entier

e MY EVENT agence d'accompagnement et d'organisation d'événements privés ou professionnels

e MY DRIVER agence de véhicules propres (uniqguement électriques ou hybrides) avec chauffeurs
privés

NYS a connu une année de consolidation et de structuration.

Les charges dues a la fusion ont augmenté sensiblement sans que NYS est une
croissance suffisante pour absorber la totalité.

NYS a organisé son activité pour pouvoir répondre a une demande forte qui pourrait se
créer grace aux JO24 a Paris.

Nombre d’abonnée constant, les nouveaux ont remplacé les partants. La partie BtoB
s’est consolidés pour permettre un développement sur de nouveaux client en 2024.
Durant cet exercice, une partie des équipes s’est aussi consacrée a enrichir la
connaissance des hotels pour permettre au projet MHM d’avoir les bases contractuelles
pour son lancement.

2.2.2 MHM Labs

La société MHM LABS est une société par actions simplifiée unipersonnelle dont le siége social est situé
245 avenue Francis Tonner, 06150 Cannes et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés
de Cannes sous le numéro 914 382 080.

MHM Labs a pour objet la conception, le développement, la commercialisation, la gestion de tout
programme, systéme, outil, application, ressource, concept, digitaux ou numériques, pour les activités
d’agence de voyages en ligne (OTA), assimilées et connexes. MYHOTELMATCH détient 'intégralité du
capital et des droits de vote de MHM Lalbs.

Durant I'exercice, I'équipe a travaillé dur pour finaliser les développements de I'application. Plus de 80%
des fonctions nécessaires pour le lancement ont été finalisées et les 20% restant devraient pouvoir arriver
a échéance du Q1 2024.

L'implémentation de API (interface) avec Amadeus a été bien plus complexe qu'anticipée. En effet,
Amadeus est un outil exclusivement BtoB (Business to business) et son interface est dédiée aux agents de
voyage qui utilisent cet outil quotidiennement. Cette interface est bien moins adaptée a une utilisation
BtoC (business to consumer), ce qui a créé une difficulté importante pour la présentation des offres.

Création d'un back office hotelier

Afin de rendre le profiling des hételiers pour complet, il a été créé un back office spécialement pour eux.
Ce développement a nécessité 2 ressources a plein temps durant tout I'exercice.

Les fonctionnalités mises en place sont les profilages de I'hétel, la création des fiches collaborateurs, les
réles de chaque équipier, la fonction de chat avec les utilisateurs et le mapping avec Amadeus.

Implémentation des outils de marketing

L'arrivée du CMO (Chief Marketing Officer) a permis d'établir la liste des outils nécessaires au lancement
et au suivi des comportements des utilisateurs de I'application, ainsi qu'un budget préalable de
lancement.

L'interface avec MYX

Avec 'acquisition de NYS en 2022, MYHOTELMATCH s’est doté d’'une activité opérationnelle avec 20 ans
d'expériences dans I'hospitalité. Cette expérience se matérialise par une connaissance approfondie des
contacts dans chaque hétel, mais aussi une négociation déja faite avec chacun d’entre eux sur des
avantages qualifiés pour les utilisateurs de MYHOTELMATCH. D'oU la nécessité d'interfacer MYXperience,
I'ERP métier de NYS, quiregroupe a la fois toutes les datas voyageurs anonymisés, les contacts de chaque
hotel et les avantages négociés.

Face aux nombreux retards et au manque crucial de communication entre le management et I'équipe
technique malgré le recrutement d'une cheffe de projet en mai 2023, la direction a choisi de se séparer
du CTO (Chief Technical Officer) qui n'était pas a la hauteur des challenges du projet, ni sur son
management, ni sur sa vision technique. Il a été décidé de s’en séparer en fin d’exercice.
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2.2.3 MYR (My Driver)

La société MYR est une société par actions simplifiée dont le siege social est situé 58 avenue d'léna, 75116
Paris et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 479 162 794 ;

La Société détient 51% du capital de MYR.

Détenue a 51% par MYAGENCY, MYR met a la disposition des entreprises et des particuliers une flotte de
véhicules haut de gamme, essentiellement hybrides ou 100% électriques, avec service de chauffeur privé.
Ses prestations reposent sur des valeurs fortes comme la ponctualité, la discrétion, I'amabilité et
I'élégance. Qu'il s'agisse d'un transfert, d'une délégation ou d'une mise & disposition, ses clients
échangent avec un interlocuteur unique assurant les meilleures conditions de prise en charge en temps

réel avec ses équipes opérationnelles.

L’exercice de MYR est pour la premiere fois déficitaire. MYR s’est mis en conformité pour

attaque 2024 avec les ressources nécessaires pour répondre a la demande.

Structuration de 'équipe avec le recrutement de chauffeur et de support opérationnel.
La flotte de véhicule a largement grandi pour attendre le 12 véhicules. Cette mise en
conformité des ressources a engendré une augmentation significative des charges

salariales, frais de parking, assurance et autres frais.

Mais Uentreprise est saine et est completement préte pour affronter les engagements et

’augmentation d’activité probable pour les JO 2024

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

2.3 Sociétés contrdlées

La liste des sociétés controlées au 31 décembre 2023 au sens de l'article L.233-3 du Code de

commerce est présentée ci-dessous :

% d'intérét et

Forme Sociétés N° SIREN de contrdle au
31.12.2023
SAS MHM Labs 914 382 080 100%
SAS NYS 479 162 794 100%
SAS MYR (MY DRIVER) 838 059 244 51%

Prises de participation et/ou de contréle - Succursales

La Société n'a effectué aucune prise de participation et de contréle en 2023.

Autres participations

% d'intérét et

Forme Sociétés N° SIREN de contrdle au
31.12.2023
KMG SERVICES
(Tunisie) 33%

La Société ne disposait, au 31 décembre 2023, d'aucune succursale.

Informations sur les participations croisées

Néant.
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Les comptes annuels de I'exercice annuel clos le 31 décembre 2023 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Aucun changement de présentation n'a été apporté par rapport a I'exercice précédent.

Option intégration fiscale

Une option pour le régime groupe prévu a I'article 223A du CGl a été formulée par la Société. L'option
est applicable & compter de I'exercice ouvert au 1er janvier 2023. La société MYHOTELMATCH se
constitue seule redevable de I'impbt sur les sociétés du par le groupe formé par elle-méme et les sociétés

MHM LABS et NYS.

Compte de résultat social simplifié :

Bilan social simplifié :

(en €) Du01/01/22 au| Du01/01/21 au
31/12/22 31/12/23

Chiffre d'affaires net 0 161.960
Résultat d'exploitation -1.030.698 -2.248.332
Résultat financier 290.114 -1.159.335
Résultat exceptionnel -33.774 -12.146
Impots 0 0
Résultat net -774.358 -3.419.813
(en €) Au 31/12/22 Au 31/12/23

Actif immobilisé 2.242.545 947.769
Actif circulant 685.870 508.488
Total Actif 2.928.416 1.456.257
Capitaux propres -331.492 -2.243.225
Autres fonds propres 997 500 797.500
Dettes 2262 408 2.901.983
Total Passif 2.928.416 1.456.257

2.5 Tableau des résultats des cinq derniers exercices

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-102, alinéa 2 du Code du commerce, le tableau des
résultats afférent aux cing derniers exercices est présenté ci-dessous :

31/12/2019| 31/12/2020| 31/12/2021| 31/12/2022| 31/12/2023
Capital social 826 290 1156 290 1 823 047 3050 348 3601 580
Nombres d'actions ordinaires 82628977 115628 977| 182304 691| 305034 826 3601 580

Nombres d'actions a dividende
prioritaire

Nombre maximum d'actions & créer
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- par conversion d'obligations 150715849 117715849 56040 135| 19 950 000 159 500
- par droit de souscription 345 531 324| 345531 324| 340531 324| 253 891 324 2 027 681
Chiffres d'affaires (HT) 209 002 133 632 161 960
Résultat avant impots, participation, -419 516| -29187 860 5658 -1403649| -1090022
dotations aux amortissements et

provisions

Impbts sur les bénéfices 318 950 -4 086

Participation des salariés

Résultat apres impbts, participation, 383 800 2 958 904 -10 508 -774 358 -3419813
dotations aux amortissements et

provisions

Résultat distribué

Résultat apres impbts, participation, -0,01 -0,25 0,000031 -0,00460| -0,3026511
avant dotations aux amortissements

et provisions

Résultat apres impbts, participation, 0,03 -0,00006 -0,00254| -0,9495313
dotations aux amortissements et

provisions Dividende attribué

Effectif moyen des salariés 1 1

Montant de la masse salariale 36 000 36 000 15969

Montant des sommes versées en 13 569 13 572 6020

avantages sociaux (sécu. soc.

ceuvres)

2.6 Délais de paiement

Conformément aux dispositions des articles L.441-14 al 1er et D 441-6 du Code de commerce, le tableau ci-
dessous présente la décomposition du solde des dettes fournisseurs de la Société par date d'échéance.

Factures recues et emises non reglees a la date de cloture de I'exercice dont Je terme est echu (tablean prevu au 1 de Tarticle D. 4414)

Article D. 4411.-1°: Factures recues non reglees a la date de cloture de I'exercice

dont le terme est echu

Article D. 4411.- 2°: Factures emises non reglees a la date de cloture de

I'exercice dont le terme est echu

0 jour o . o 91jours et | Total (Ljour|  0jour o 31460 | 61290 |91jours et |Total (1jour
N 1430 jours | 314 60 jours | 614 90 jours ” 1430 jours| .
(indicatif) plus et plus) (indicatif) jours jours plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement
Nombre de factures
concemees
Montant total des factures R o _, R N
prees 25818 26001 136970 | 1077406 | 1266195 360 000 41604 401 604
concemees
Pourcentage du montant total . R i - 1050
des achats TTC de I'exercice N - .
Pourcentage du chiffre s so5 . 000 .
517.5% 59.8% .0% 0% 5773
d'affaires TTC de I'exercice

(B) Factures exclues du

(A) relatives a des dettes et des créances litigieuses ou non comptabilisees

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et des creances litigieuses
ou non comptabilisees

‘Nombre des factures exclues

NA

NA

Montant total des factures

exclues

NA

NA

(C) Delais de paiement de refer

ence utilises (contractuel ou delai legal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code

de commerce)

(C) Delais de paiement de reference utilises (contractuel ou delai legal -
article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Delais de paiement utilises

pour le calcul des retards de

paiement

30 jours

30 jours

2.7 Dépenses non déductibles fiscalement (article 223 quater du Code général des impbts)

Les comptes de I'exercice écoulé n'incluent aucune dépense ni charge telle que visée aux

articles 223 quater et 39-4 du Code général des impots.

2.8 Autorisation de cautions, avals et autres garanties (arficles L.225-35 et R.225-28 du

Code de commerce)

Il n'existe pas de garanties données par la Société envers ses filiales.
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Pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, les honoraires des commissaires aux comptes se
sont élevés & 84 k€, détaillés comme suit :

(En euros) Audit Plus RBA
31/12/23|31/12/22 % %(31/12/23|31/12/22 % %

Audit

Commissariat aux compftes,

certification, examen des

comptes individuels et consolidés

Emetteur 30000| 22500 100 100/ 30000| 22500| 5556 61,64

Filiales intégrées globalement 24000 14000| 44,44| 38,36

Autres diligences et prestations
directement liées & la mission du
commissaire aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement

aux filiales intfégrées globalement

Auftres prestations rendues par les réseaux

Juridique, fiscal, social

Autres

3/ INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

3.1 Identité des actionnaires

Au 31 décembre 2023, le capital et les droits de vote de la Société étaient répartis de la fagon suivante :

Au 31 décembre 2023, le capital et les droits de vote de la Société étaient répartis de la facon suivante :

Au 31 Nombre| % du Capital| Droit de vote| Droit de vote| Nombre de % total de
Décembre d'actions simple double voix | droits de vote
2023
OTT HERITAGE 1 063 652 29,53% 1063 652 1063 652 29,53%
FIPP 343 269 9,53% 343 269 343 269 9.53%
NISALAVARA 120 476 3.35% 120 476 120 476 3.35%
Autres 2074183 57,59% 2074183 2074183 57,59%
3.2 Actionnariat salarié
> Actionnariat salarié nominatif au 31 décembre 2023

Conformément aux dispositions de I'article L.225-102 du Code de commerce :
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- nous vous rendons compte de I'état de la participation des salariés au capital de la société au 31
décembre 2023, date de cldture de I'exercice écoulé : néant ;

- nous vous indiquons que la proportion du capital que représentent les actions détenues par le
personnel de la société et par le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L.225-180
du Code de commerce et faisant I'objet d'une gestion collective est égale & 0.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-211 alinéa 2 du Code de commerce, nous vous rappelons

qu'il n'a été procédé a aucune acquisition d'actions destinées & étre attribuées aux salariés dans le
cadre de l'intéressement du personnel aux fruits de I'expansion de I'entreprise.

> Options d’achat ou de souscription d’actions

La société n'ayant consenti aucune option de souscription d'actions ni aucune option d'achat d'actions, il
n'y pas lieu d'établir le rapport spécial visé par l'article L.225-184 du Code de commerce.

> Atiribution gratvite d’actions

La société n'ayant attribué aucune action gratuite au personnel salarié ou aux dirigeants de la société, il
n'y a pas lieu d'établir le rapport spécial visé par I'article L.225-197-4 du Code de commerce.

4/ PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT ET DIVIDENDES

4.1 Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2023 de la maniére suivante :
Perte de I'exercice clos le 31/12/2023 : (3.419.813) €
Report & nouveau débiteur au 31/12/2023 : (13.174.940) €
Montant & affecter (3.419.813) €
Affectation
En totalité, au poste « report & nouveau » : (16.594.753) €

4.2 Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impdts, nous vous rappelons qu'l
n'a été procédé d aucune distribution de dividendes au cours des frois derniers exercices.

Nous vous rappelons en outre qu'au cours des trois derniers exercices, la Société n'a procédé a aucune
distribution exceptionnelle.

5/ DELEGATIONS CONSENTIES AU CONSEIL D’ADMINISTRATION DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL

Vous frouverez joint au présent rapport le rapport sur le gouvernement d'entreprise détaillant les
délégations de pouvoirs et de compétence en cours de validité octroyées par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires au Conseil d’administration dans le domaine des augmentatfions de
capital, par application des arficles L.225-129-1 et L.225-129-2 du Code de commerce. Ce tableau vous
indique I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice.

Nous vous précisions qu'aucune des délégations n'a été mise en ceuvre.

6/ SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS ET DES COMMISSAIRES AUX COMPES

La situation des mandats des administrateurs est décrite dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise.
Le mandat de la société AUDIT PLUS, co-commissaire aux comptes fitulaire et de Monsieur Philippe
BONTEMPS, commissaire aux comptes suppléant arrivent & expiration lors de la présente assemblée
générale. Nous vous proposons de ne pas renouveler leur mandat.

Nous vous proposons de nommer la société DELOITTE & ASSOCIES en qualité de co-commissaire titulaire
pour une durée de 6 exercices.
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e MY PROPERTY agence immobiliére de luxe en franchise de marque

e MY DMC agence dédiée aux professionnels du voyages et aux fravels designer du monde entier

e MY EVENT agence d'accompagnement et d'organisation d'événements privés ou professionnels

e MY DRIVER agence de véhicules propres (uniqguement électriques ou hybrides) avec chauffeurs
privés

NYS a connu une année de consolidation et de structuration.

Les charges dues a la fusion ont augmenté sensiblement sans que NYS est une
croissance suffisante pour absorber la totalité.

NYS a organisé son activité pour pouvoir répondre a une demande forte qui pourrait se
créer grace aux JO24 a Paris.

Nombre d’abonnée constant, les nouveaux ont remplacé les partants. La partie BtoB
s’est consolidés pour permettre un développement sur de nouveaux client en 2024.
Durant cet exercice, une partie des équipes s’est aussi consacrée a enrichir la
connaissance des hotels pour permettre au projet MHM d’avoir les bases contractuelles
pour son lancement.

2.2.2 MHM Labs

La société MHM LABS est une société par actions simplifiée unipersonnelle dont le siége social est situé
245 avenue Francis Tonner, 06150 Cannes et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés
de Cannes sous le numéro 914 382 080.

MHM Labs a pour objet la conception, le développement, la commercialisation, la gestion de tout
programme, systéme, outil, application, ressource, concept, digitaux ou numériques, pour les activités
d’agence de voyages en ligne (OTA), assimilées et connexes. MYHOTELMATCH détient l'intégralité du
capital et des droits de vote de MHM Lalbs.

Durant I'exercice, I'équipe a travaillé dur pour finaliser les développements de I'application. Plus de 80%
des fonctions nécessaires pour le lancement ont été finalisées et les 20% restant devraient pouvoir arriver
a échéance du Q1 2024.

L'implémentation de API (interface) avec Amadeus a été bien plus complexe qu’'anticipée. En effet,
Amadeus est un outil exclusivement BtoB (Business to business) et son interface est dédiée aux agents de
voyage qui utilisent cet outil quotidiennement. Cette interface est bien moins adaptée a une utilisation
BtoC (business to consumer), ce qui a créé une difficulté importante pour la présentation des offres.

Création d'un back office hotelier

Afin de rendre le profiling des hoteliers pour complet, il a été créé un back office spécialement pour eux.
Ce développement a nécessité 2 ressources a plein temps durant tout I'exercice.

Les fonctionnalités mises en place sont les profilages de I'hétel, la création des fiches collaborateurs, les
réles de chaque équipier, la fonction de chat avec les utilisateurs et le mapping avec Amadeus.

Implémentation des outils de marketing

L'arrivée du CMO (Chief Marketing Officer) a permis d'établir la liste des outils nécessaires au lancement
et au suivi des comportements des utilisateurs de I'application, ainsi qu'un budget préalable de
lancement.

L'interfface avec MYX

Avec lI'acquisition de NYS en 2022, MYHOTELMATCH s’est doté d'une activité opérationnelle avec 20 ans
d’expériences dans I'hospitalité. Cette expérience se matérialise par une connaissance approfondie des
contacts dans chaque hétel, mais aussi une négociation déja faite avec chacun d’entre eux sur des
avantages qualifiés pour les utilisateurs de MYHOTELMATCH. D'oU la nécessité d'interfacer MYXperience,
I'ERP métier de NYS, qui regroupe a la fois toutes les datas voyageurs anonymisés, les contacts de chaque
hotel et les avantages négociés.

Face aux nombreux retards et au manque crucial de communication entre le management et I'équipe
technique malgré le recrutement d’une cheffe de projet en mai 2023, la direction a choisi de se séparer
du CTO (Chief Technical Officer) qui n'était pas a la hauteur des challenges du projet, ni sur son
management, ni sur sa vision technique. Il a été décidé de s'en séparer en fiM@AH@XSEEICRpport financier annuel 2023 N1 101
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2.2.3 MYR (My Driver)

La société MYR est une société par actions simplifi€e dont le siege social est situé 58 avenue d'léna, 75116
Paris et est immatriculée au registre du commerce et des sociétés sous le numéro 479 162 794 ;

La Société détient 51% du capital de MYR.

Détenue a 51% par MYAGENCY, MYR met & la disposition des entreprises et des particuliers une flotte de
vénhicules haut de gamme, essentiellement hybrides ou 100% électriques, avec service de chauffeur privé.
Ses prestations reposent sur des valeurs fortes comme la ponctualité, la discrétion, I'amabilité et
I'élégance. QU'il s'agisse d'un transfert, d'une délégation ou d'une mise & disposition, ses clients
échangent avec un interlocuteur unique assurant les meilleures conditions de prise en charge en temps

réel avec ses équipes opérationnelles.

L’exercice de MYR est pour la premiéere fois déficitaire. MYR s’est mis en conformité pour

attaque 2024 avec les ressources nécessaires pour répondre a la demande.

Structuration de 'équipe avec le recrutement de chauffeur et de support opérationnel.
La flotte de véhicule a largement grandi pour attendre le 12 véhicules. Cette mise en
conformité des ressources a engendré une augmentation significative des charges

salariales, frais de parking, assurance et autres frais.

Mais Uentreprise est saine et est complétement préte pour affronter les engagements et

augmentation d’activité probable pour les JO 2024

Le tableau des filiales et participations est annexé au bilan.

2.3 Sociétés contrdlées

La liste des sociétés controlées au 31 décembre 2023 au sens de l'article L.233-3 du Code de

commerce est présentée ci-dessous :

% d'intérét et

Forme Sociétés N° SIREN de contrdle au
31.12.2023
SAS MHM Lalbs 914 382 080 100%
SAS NYS 479 162 794 100%
SAS MYR (MY DRIVER) 838 059 244 51%

Prises de participation et/ou de contréle - Succursales

La Société n'a effectué aucune prise de participation et de controle en 2023.

Avutres participations

% d'intérét et

Forme Sociétés N° SIREN de contrdle au
31.12.2023
KMG SERVICES
fonisie) 33%

La Société ne disposait, au 31 décembre 2023, d'aucune succursale.

Informations sur les participations croisées
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Comptes sociaux
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Les comptes annuels de I'exercice annuel clos le 31 décembre 2023 que nous soumettons a votre
approbation ont été établis conformément aux régles de présentation et aux méthodes
d'évaluation prévues par la réglementation en vigueur.

Aucun changement de présentation n'a été apporté par rapport a I'exercice précédent.

Option intégration fiscale
Une option pour le régime groupe prévu a I'article 223A du CGl a été formulée par la Société. L'option
est applicable d compter de I'exercice ouvert au 1er janvier 2023. La société MYHOTELMATCH se
constitue seule redevable de I'impot sur les sociétés du par le groupe formé par elle-méme et les sociétés
MHM LABS et NYS.

Compte de résultat social simplifié :

Bilan social simplifié :

(en €) Du01/01/22au| Du01/01/21 au
31/12/22 31/12/23

Chiffre d’affaires net 0 161.960
Résultat d'exploitation -1.030.698 -2.248.332
Résultat financier 290.114 -1.159.335
Résultat exceptionnel -33.774 -12.146
Impots 0 0
Résultat net -774.358 -3.419.813
(en €) Au 31/12/22 Au 31/12/23

Actif immobilisé 2.242.545 947.769
Actif circulant 685.870 508.488
Total Actif 2.928.416 1.456.257
Capitaux propres -331.492 -2.243.225
Autres fonds propres 997 500 797.500
Dettes 2262 408 2.901.983
Total Passif 2.928.416 1.456.257

2.5 Tableau des résultats des cing derniers exercices

Conformément aux dispositions de I'article R. 225-102, alinéa 2 du Code du commerce, le tableau des

résultats afférent aux cing derniers exercices est présenté ci-dessous :

31/12/2019| 31/12/2020| 31/12/2021| 31/12/2022| 31/12/2023
Capital social 826 290 1156 290 1 823 047 3050 348 3601 580
Nombres d'actions ordinaires 82 628977 115628977 182304 691| 305034 826 3 601 580

prioritaire

Nombres d'actions & dividende

Nombre maximum d'actions & créer
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avantages sociaux (sécu. soc.
oceuvres)

- par conversion d'obligations 150715849 117715849 56040 135| 19 950 000 159 500
- par droit de souscription 345 531 324| 345531 324| 340 531 324| 253 891 324 2027 681
Chiffres d'affaires (HT) 209 002 133 632 161 960
Résultat avant impbts, participation, -419 516 -29187 860 5658 -1403 649 -1 090 022
dotations aux amortissements et

provisions

Impots sur les bénéfices 318950 -4 086

Participation des salariés

Résultat apres impdts, participation, 383 800 2 958 904 -10 508 -774358| -3419813
dotations aux amortissements et

provisions

Résultat distribué

Résultat aprés impdts, participation, -0,01 -0,25 0,000031 -0,00460| -0,3026511
avant dotations aux amortissements

et provisions

Résultat aprés impdts, participation, 0,03 -0,00006 -0,00254| -0,9495313
dotations aux amortissements et

provisions Dividende attribué

Effectif moyen des salariés 1 1

Montant de la masse salariale 36 000 36 000 15969

Montant des sommes versées en 13 569 13572 6 020

2.6 Délais de paiement

Conformément aux dispositions des articles L.441-14 al 1er et D 441-6 du Code de commerce, le tableau ci-
dessous présente la décomposition du solde des dettes fournisseurs de la Société par date d'échéance.

Factures recues et emises non reghees a la date de cloture de I'exercice dont Je terme est echu (tablean prevu an I de Tarticle D. 441-4)

dont le terme est echu

Article D. 4411.-1°: Factures recues non reglees a la date de cloture de I'exercice

Article D. 4411.- 2°: Factures emises non reglees a la date de cloture de

I'exercice dont le terme est echu

0 jour . o o 9ljours et | Total (Ljour|  0jour L 31460 | 61490 |91jourset|Total (1jour
1430 jours | 314 60 jours | 61 90 jours ’ 1430 jours| ;
(indicatif) plus et plus) (indicatif) jours jours plus et plus)
(A) Tranches de retard de paiement (A) Tranches de retard de paiement

Nombre de factures
concernees
Montant total des factures R _ _ R

25818 26001 136970 | 1077406 | 1266195 360000 | 41604 401 604
ccccccccc TIC
Pourcentage du montant total .

21 1 111 87.7% 103,0%
des achats TTC de I'exercice
Pourcentage du chiffre - -

N 5175 50,5 00° 0,0% 5773

d'affaires TTC de I'exercice

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et des créances litigieuses ou non comptabilisees

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et des creances litigieuses

ou non comptabilisees

Nombre des factures exclues Na Na
Montant total des factures B

Na Na
exclues

(C) Delais de paiement de refe:

de commerce)

rence utilises (contractuel ou delai legal - article L. 441-6 ou article L. 443-1 du code

(C) Delais de paiement de reference utilises (contractuel ou delai legal -
article L. 4416 ou article L. 443-1 du code de commerce)

Delais de paiement utilises 30 jours

pour le calcul des retards de

paiement

30 jours

2.7 Dépenses non déductibles fiscalement (article 223 quater du Code général des imp0bts)

Les comptes de I'exercice écoulé n'incluent aucune dépense ni charge telle que visée aux

articles 223 quater et 39-4 du Code général des impdts.

2.8 Autorisation de cautions, avals et autres garanties (arficles L.225-35 et R.225-28 du

Code de commerce)
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2.9 Honoraires des commissaires aux comptes

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, les honoraires des commissaires aux comptes se
sont élevés & 84 k€, détaillés comme suit :

(En euros) Audit Plus RBA
31/12/23|31/12/22 % %(31/12/23|31/12/22 % %

Audit

Commissariat aux comptes,
certification, examen des
comptes individuels et consolidés
Emetteur 30000/ 22500 100 100/ 30000/ 22500 5556 61,64
Filiales intégrées globalement 24000 14000 44,44| 38,36

Autres diligences et prestations
directement liées & la mission du
commissaire aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux
aux filiales intégrées globalement

Juridique, fiscal, social

Autres

3/ INFORMATIONS CONCERNANT LE CAPITAL SOCIAL

3.1 Identité des actionnaires

Au 31 décembre 2023, le capital et les droits de vote de la Société étaient répartis de la facon suivante :

Au 31 décembre 2023, le capital et les droits de vote de la Société étaient répartis de la facon suivante :

Au 31 Nombre| % du Capital| Droit de vote| Droit de vote| Nombre de % total de
Décembre d'actions simple double voix | droits de vote
2023

OTT HERITAGE 1 063 652 29,53% 1 063 652 1 063 652 29,53%
FIPP 343 269 9,53% 343 269 343 269 9,53%
NISALAVARA 120 476 3.35% 120 476 120 476 3.35%
Autres 2074183 57,59% 2074183 2074183 57,59%

3.2 _Actionnariat salarié

> Actionnariat salarié nominatif au 31 décembre 2023 MyHotelMaich - Rapport financier annuel 2023 Y1105

Conformément aux dispositions de l'article | 225-102 du Code de commerce -
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- nous vous rendons compte de I'état de la participation des salariés au capital de la société au 31
décembre 2023, date de cldture de I'exercice écoulé : néant ;

- nous vous indiquons que la proportion du capital que représentent les actions détenues par le
personnel de la société et par le personnel des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L.225-180
du Code de commerce et faisant I'objet d’une gestion collective est égale ¢ 0.

Conformément aux dispositions de I'article L.225-211 alinéa 2 du Code de commerce, nous vous rappelons

qu'il n'a été procédé a aucune acquisition d'actions destinées A étre attribuées aux salariés dans le
cadre de l'intéressement du personnel aux fruits de I'expansion de I'entreprise.

> Options d’achat ou de souscription d’actions

La société n'ayant consenti aucune option de souscription d'actions ni aucune option d'achat d'actions, il
n'y pas lieu d'établir le rapport spécial visé par l'article L.225-184 du Code de commerce.

> Attribution gratuite d'actions

La société n'ayant attribué aucune action gratuite au personnel salarié ou aux dirigeants de la société, il
n'y a pas lieu d'établir le rapport spécial visé par l'article L.225-197-4 du Code de commerce.

4/ PROPOSITION D'AFFECTATION DU RESULTAT ET DIVIDENDES

4.1 Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons d'affecter la perte de I'exercice clos le 31 décembre 2023 de la maniére suivante :

Perte de I'exercice clos le 31/12/2023 : (3.419.813) €
Report d nouveau débiteur au 31/12/2023 : (13.174.940) €
Montant & affecter (3.419.813) €
Affectation

En totalité, au poste « report & nouveau » : (16.594.753) €

4.2 Rappel des dividendes distribués

Conformément aux dispositions de I'article 243 bis du Code Général des Impbts, nous vous rappelons qu'il
n'a été procédé a aucune distribution de dividendes au cours des trois derniers exercices.

Nous vous rappelons en outre qu’au cours des trois derniers exercices, la Société n'a procédé d aucune
distribution exceptionnelle.

5/ DELEGATIONS CONSENTIES AU CONSEIL D'’ADMINISTRATION DANS LE DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE
CAPITAL

Vous frouverez joint au présent rapport le rapport sur le gouvernement d’'entreprise détaillant les
délégations de pouvoirs et de compétence en cours de validité octroyées par I'assemblée générale
extraordinaire des actionnaires au Conseil d’administration dans le domaine des augmentations de
capital, par application des articles L.225-129-1 et L.225-129-2 du Code de commerce. Ce tableau vous
indigue I'utilisation faite de ces délégations au cours de I'exercice.

Nous vous précisions qu'aucune des délégations n'a été mise en ceuvre.

6/ SITUATION DES MANDATS DES ADMINISTRATEURS ET DES COMMISSAIRES AUX COMPES

La situation des mandats des administrateurs est décrite dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise.

Le mandat de la société AUDIT PLUS, co-commissaire aux comptes titulaire et de Monsieur Philippe
BONTEMPS, commissaire aux comptes suppléant arrivent & expiration lors de la présente assemblée
générale. Nous vous proposons de ne pas renouveler leur mandat.

Nous vous proposons de nommer la société DELOITTE & ASSOCIES en qualité de co-commissaire titulaire
106 J8urNieidiride Reer 4 bresiee el 2023



Rapport de Gestion

Le mandat de la société R.B.A., co-commissaire aux comptes titulaire n'arrive pas & expiration.

7/ CONVENTIONS VISEES AUX ARTICLES L.225-38 ET SUIVANTS DU CODE DE COMMERCE

Le Président du Conseil d'Administration a donné toutes informations utiles aux Commissaires aux Comptes
afin de leur permettre d'établir leur rapport spécial sur les conventions visées par les articles L.225-38 et
suivants du Code de commerce.

Il vous sera donné lecture de ce rapport.

Les conventions conclues au cours de I'exercice 2023 entfre un dirigeant ou un actionnaire significatif et
une société contrélée par MyHotelMatch sont décrites dans le rapport sur le gouvernement d'entreprise.

8/ PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L’ACTIVITE

En application des dispositions de I'article L.225-102-1 du Code de commerce, la Société n’est pas soumise
d la déclaration de performance extra-financiere.

Informations sociales

Le Groupe n'est par ailleurs pas soumise 4 une réglementation particuliere en matiére
d’environnement, de sécurité et de protection des salariés.

9/ DISPOSITIF _ET DESCRIPTION DES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les opérations concourant & I'exercice de I'activité sociale de la Société comme a leur tfraduction dans
les comptes sont vérifiées, avec pour objectif général de respecter ou faire respecter les lois, reglements
et normes en vigueur, et de mettre tout en ceuvre pour éviter la survenance de sinistres susceptibles de
mettre en cause la pérennité de la Société.

Le dispositif de contréle et de suivi vise & couvrir les principaux risques identifiés ainsi qu'a définir les pistes
d’'améliorations des procédures de contrdle interne étant précisé que depuis le 27 octobre 2020 aucune
procédure de contrdle liée d la protection des actifs, d la gestion locative et commerciale des actifs n'est
identifiée dans la mesure ou la Société n'a plus d'actif immobilier.

9.1 Procédures de contrdle interne liées aux risques financiers

Toute question relevant de ce domaine est systématiquement examinée par le Président Directeur Générall
qui fait un point régulier sur la gestion de la trésorerie et les besoins de financement.

9.2 Procédures de contrdle interne liées aux risques juridiques et contentieux

Les risques juridiques sont suivis au sein du Conseil d’administration qui s'assure du bon respect de la
réglementation applicable a I'activité de la Société.

9.3 Procédures de contréle interne relatives a I'élaboration de I'information financiére et comptable

Les données comptables liées & I'activité de la Société sont fransmises par des cabinets spécialisés.

I en est de méme pour les informations relatives au traitement des salaires et des déclarations sociales
et fiscales y afférent puis enregistrées en comptabilité.

Chaque arrété comptable fait I'objet d'un contréle du Service du Contrdle de Gestion qui analyse les
écarts de résultats en prévision du budget et des prévisions de cldture.

L'information financiére et comptable est ensuite vérifiée par les Commissaires aux Comptes, puis en
Conseil d’Administration.

9.4 Procédures de contrdle interne relatives aux risques liés a I'environnement digital de la Société
telMatch - Rapport | nnuel 2023 Y1107
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Concernant la fuite de données, MyHotelMatch subit des tests réguliers de sécurité qui permettent d'éviter
les infrusions. Il existe également un autre risque de perte de données qui serait lié & une défaillance de
sauvegarde sur serveur, risque augquel MyHotelMatch se protége en procédant & des sauvegardes
incrémentales et journaliéres de ses données.

10/ FACTEURS DE RISQUES

Le présent chapitre présente les principaux risques propres A la Société sur la base des risques dont la
Société a connaissance a la date du rapport financier annuel.

Le présent chapitre présente également les dispositifs de maitrise desdits risques que la Société a déja mis
en place.

Les investisseurs sont invités a prendre en considération I'ensemble des informations figurant dans le présent
rapport financier annuel avant de décider de souscrire ou d’acquérir des actions de la Société.

La Société a procédé a une revue des principaux risques qui lui sont propres et qui pourraient avoir un effet
défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses résultats, ses perspectives ou
sa capacité d réaliser ses objectifs. A la date du rapport financier annuel, la Société n’a pas connaissance
d'autres risques significatifs que ceux présentés dans le présent chapitre.

L'attention des investisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques et incertitudes décrits dans
le rapport financier annuel n’est pas exhaustive.

D’autres risques ou incertitudes inconnus ou dont la réalisation n'est pas considérée par la Société, a la
date du rapport financier annuel, comme susceptible d'avoir un effet défavorable significatif surla Société,
son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir
des facteurs importants susceptibles d'avoir un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa
situation financiére, ses résultats, son développement ou ses perspectives.

10.1. Risques liés aux liquidités

La stratégie de MyHotelMatch dépend de sa capacité d mobiliser des ressources financiéeres, soit sous la
forme d'emprunts, soit sous la forme de capitaux propres ou sous la forme de crédits « Impdts Recherche
», afin de financer la construction de la plateforme et ses projets futurs, la reconstitution de ses capitaux
propres ainsi que son activité courante. Il est possible, en cas par exemple d'événements affectant le
marché de I'hbtellerie ou de crise internationale affectant les marchés financiers, que la Société ne dispose
pas d un moment de I'acceés souhaité aux liquidités dont elle aurait besoin pour de nouvelles acquisitions
ou lors de la mise en place du nouveau projet de développement et de restructuration, et rencontre ainsi
des difficultés a mobiliser les fonds nécessaires ou a les obtenir & des conditions intéressantes.

10.2. Risques de contrepartie
Le risque de confrepartie désigne le risque que la contrepartie ne soit pas en mesure d'exécuter ses

obligations financiéres selon les termes du contrat ou de la transaction & laguelle elle participe ; le risque
de confrepartie concerne les créances clients, les autres créances liées a I'activité.

11/ CONTROLE DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Conformément aux dispositions Iégislatives et réglementaires, nous tenons & votre disposition les
rapports des Commissaires aux comptes.

12/ GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

En application des dispositions des articles L. 225-68 et L.22-140-20 du Code de commerce, le rapport
du Conseil d'administration sur le gouvernement d’entreprise est joint en annexe.

13/ Programme de rachat d’actions (article L. 22-10-62 du Code de commerce)

Conformément a la loi, nous vous indiquons, qu'il n'y a eu au cours de I'exercice aucune opération
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14/ Etat récapitulatif des opérations visées & I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier
(article 223-26 du Réglement Général de I'AMF)

Aucune opération n'ayant été réalisée et/ou portée d notre connaissance au cours de |'exercice
écoulé, le tableau récapitulatif visé par I'article L. 621-18-2 du Code monétaire et financier n'est en
conséquence pas requis au titre de I'exercice 2023.

15/ Opérations d'attribution d'actions réalisées

En vertu des articles L. 225-197-1 4 L. 225-197-3 et L. 22-10-59 du Code de commerce et opérations
réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-177 a L. 225-186, L. 22-10-56 et L. 22- 10-
57 du Code de commerce

Aucune action n'ayant été attribuée gratuitement au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023,
ni aucune opération réalisée en vertu des dispositions prévues aux articles L. 225-177 a L. 225-186, L.
22-10-56 et L. 22-10-57 du Code de commerce, les rapports visés aux articles L. 225-197-1 & L. 225- 197-
3 et L. 22-10-59 du Code de commerce n'ont pas lieu d'étre établis.

16/ Préts interentreprises (article L. 511-6 du Code monétaire et financier)

La Société n'a consenti, au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023, aucun prét d moins de deux
(2) ans, & titre accessoire a son activité principale, & des microentreprises, des PME ou des entreprises de
taille intermédiaire avec lesquelles elle entretient des relations économiques le justifiant.

17/ Tableau des résultats

AU présent rapport est joint, conformément aux dispositions de I'article R. 225-102 du Code de
commerce, le tableau faisant apparaitre les résultats de la Société au cours de chacun des cing (5 )
derniers exercices.

000 000 000

Nous vous demandons, aprés avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes, de
bien vouloir approuver les comptes sociaux tels qu'ils vous sont présentés.

Le Conseil d'administration

MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023 M1 109



10

Rapport de gouvernance d’entreprise

ANNEXE 8 - Rapport de gouvernance d’entreprise

MyHotelMatch

Société anonyme a Conseil d’administration au capital de 3.401.580,26 euros

Siége social : 58 avenue d’Iéna, 75116 Paris

542 030 200 RCS Paris

(la « Société »)

RAPPORT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT
D'ENTREPRISE
AU TITRE DE L'EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Conformément aux dispositions de I’articles L.225-37 alinéa 6 du Code de commerce, nous vous présentons notre rapport sur le
gouvernement d’entreprise.

1. MANDATAIRES SOCIAUX : MANDATS ET FONCTIONS EXERCEES

Figure ci-apres, la liste des mandats et fonctions exercés dans toute société par le président du conseil d’administration,
le directeur général, les administrateurs durant 1’exercice :

Composition du Conseil d’administration

Suite a I'Assemblée générale du 25 juillet 2023, 1a Société se compose de 7 membres du Conseil d'administration :

e Monsieur Jean-Frangois OTT ;

o Monsieur Alain DUMENIL ;

e Monsieur Bradley TAYLOR ;

o Monsieur Stefan RADSTROM ;

e Monsieur Yves ABITBOL ;

e Mademoiselle Charlotte GAUTHIER ;

e Monsieur Joél RUBINO.

o Madame Auriane De Castelneau

Information sur les mandats et fonctions exerces par les mandataires sociaux

M MyHoie|Maich -Rapport

financier annuel 2023

Prénom, nom et Principale Date de Echéance |Autres Mandats dans une autre société
adresse fonction dans |nomination |du mandat |fonctions
professionnelle la Société en cours
Jean-Frangois OTT Président du 13/12/2021 |AGOA 2026 |NEANT MAISON SANTA ANNA, OTT PROPERTY,
Conseil SOCIETE HOTELIERE CHAUNY ET CANNES,
d’Administration OTTELIER SERVICES LA BOURBOULE, SCI
OTTAN, FAMILLE OTT, NEGOCIANTS EN VIN A
SAINT MEDARD EN PROVENCE, OTT
PARTNERS SERVICES, COURBET S A, THE
HOLLYWOOD HOTEL CANNES, SOCIETE
CANNOISE D'ENSEIGNEMENT
PROFESSIONNEL (SCEP), LA PRAGUOISE,
MHM LABS, OTTELIER SERVICES CANNES, LA
VILLA WINDSOR, OTT HERITAGE, LA CABANE
DES RICAINS, LES VIGNOBLES DE SAINT
MEDARD, LES MAUVARRES, OTT HOLDINGS
LIMITED,OTT PARTNERS LIMITED
Yves ABITBOL Administrateur [08/04/2022 |AGOA 2027 |NEANT Président de la SAS NYS
et Directeur Gérant de la SCI MYRR
Général
Alain DUMENIL Administrateur [19/06/2018 |AGOA 2023 |NEANT Président du Conseil d'Administration des

sociétés Acanthe Développement et Smalto ;

Directeur Général de la société ACANTHE
DEVELOPPEMENT depuis le 31 juillet 2018 ;

Administrateur des sociétés : Ardor Capital SA,
Ardor Investment SA, Cadanor, Dual Holding,
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Fonciére 7 Investissement, MyHotelMatch,
Gepar Holding, Smalto, Zenessa ;

Administrateur et Président de la société Agefi
devenue Publications de 'Economie et de la
Finance AEF SA ;

Administrateur Délégué des sociétés Alliance
Développement Capital SIIC (ADC SIIC), Design
& Création, Ingéfin, Védran ;

Gérant des sociétés : Editions de 'Herne, GFA
du Haut Béchignol, Padir, Société Civile
Mobiliere et Immobiliere JEF, Suchet, Valor.

Bradley TAYLOR

Administrateur [08/04/2022 |AGOA 2023 |NEANT

Président de la société Iconic Labs, PLC
(Londres, Royaume-Uni.

Vice-président exécutif de la société Ott
Ventures (Washington, DC, Etats-Unis).

Entrepreneur et conseiller de la société
Courcelette Holdings (Washington, DC, Etats-
Unis).

Stefan RADSTROM

Administrateur |[08/04/2022 |AGOA 2027 |NEANT

Directeur de I'exploitation et Directeur général
de la société The Mozart Prague (France /
Prague).

Charlotte GAUTHIER

Administrateur |[08/04/2022 |AGOA 2027 |NEANT

NEANT

Joél RUBINO Administrateur |24/04/2023 |AGOA 2028 |NEANT RCUBE, ADT MYHOTELMATCH, DJOUROM,
APICUBE FRANCE, VACHE POURPRE

Auriane DE Administrateur [25/07/2023 |AGOA 2028 |NEANT NEANT

CASTELNEAU

Le 14 février 2024, Monsieur Radstrom annonce sa démission du Conseil d’Administration. Il n’est pas remplacé.

Le 7 juin 2024, Monsieur Rubino annonce sa démission du Conseil d’Administration. Il n’est pas remplacé.

2. CONVENTIONS CONCLUES ENTRE UN DIRIGEANT OU UN ACTIONNAIRE SIGNIFICATIF ET
UNE SOCIETE CONTROLEE

Nous vous précisons ci-apres les conventions intervenues, directement ou par personne interposée entre, d’une part, ’un des
mandataires ou ’un des actionnaires disposant d’une fraction des droits de vote supérieure a 10% d’une société, d’autre part, une
autre société controlée par MyHotelMatch, a ’exception des conventions portant sur des opérations courantes et conclues a des
conditions normales.

REFERENCE | CONTRATS PARTIES DATE MONTANT-DESCRIPTION

CONTRATS DIVERS 2023

202312315001 |Cession de créance |OTT HERITAGE - MHM LABS - TONNER DRONES 31/12/2023|Contrat de cession de créance 12830,16 euros
202312315002 |Cession de créance |OTT HERITAGE - MHM LABS - FAMILLE OTT 31/12/2023|Contrat de cession de créance 3850,64 euros
20231231S003 |Cession de créance |Ott Heritage-MHM Labs-MyHotelMatch 31/12/2023|Contrat de cession de créance 218 101,71 euros
202312315004 |Cession de créance |OTT HERITAGE - MHM LABS - SCI LES MAUVARRES |31/12/2023|Contrat de cession de créance 5 400,00 euros
20231231S005 |Cession de créance |OTT HERITAGE - MHM LABS - COURBET 31/12/2023|Contrat de cession de créance 111 517,92 euros

3. STOCK OPTIONS ET ACTIONS GRATUITES ATTRIBUEES AUX MANDATAIRES SOCIAUX

Il n’existe pas de restrictions imposées aux dirigeants de la société par le conseil en matiére de levée des options
consenties ou de vente des actions attribuées gratuitement aux dirigeants.

4. REMUNERATION TOTALE ET AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU COURS

OU ATTRIBUES AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS

MANDATAIRES SOCIAUX

LE

31 DECEMBRE 2023 AUX

Il n’existe pas de rémunérations versées aux mandataires sociaux de la société au titre de ’exercice clos au 31 décembre
2023.

5. ELEMENTS FIXES, VARIABLES ET EXCEPTIONNELS COMPOSANT LA
REMUNERATION TOTALE ET LES AVANTAGES DE TOUTE NATURE VERSES AU COURS
OU ATTRIBUES AU TITRE DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023 AU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL DE LA SOCIETE

Il n’existe pas d’éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale ou avantages de toute
natures versés au Président-Directeur Général de la société, mentionnés a I’article L.22-10-9 du code de commerce de
la société au titre de I’exercice clos au 31 décembre 2023.
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6. APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DU PRESIDENT-
DIRECTEUR GENERAL AU TITRE DE L’EXERCICE 2023

Absence de rémunération du Président-Directeur Général de la société au titre de 1’exercice clos au 31 décembre 2023.

7. APPROBATION DE LA POLITIQUE DE REMUNERATION DES ADMINISTRATEURS (HORS
PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION) AU TITRE DE L’EXERCICE 2023

Il n’existe pas de rémunération des administrateurs de la société au titre de 1’exercice clos au 31 décembre 2023.

8. PREPARATION ET ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
Gouvernement d’entreprise

La Société se référe au code de gouvernement d'entreprise pour les valeurs moyennes et petites de Middlenext de décembre 2009,
tel que révisé en septembre 2021 (le « Code Middlenext »).

Le texte du Code Middlenext peut étre consulté sur le site internet de Middlenext (www.middlenext.com).

A ce titre, la Société est attentive a mettre en place les mesures visant a se conformer aux recommandations de gouvernement
d'entreprise.

8.1 ORGANES D’ADMINISTRATION ET DE DIRECTION

La Société est constituée sous forme de société anonyme a Conseil d’administration. Elle est régie par les lois et réglements, les
Statuts.

Composition du Conseil d’administration

La société est administrée par un conseil de trois membres au moins et de douze au plus ; toutefois en cas de fusion, ce nombre
pourra étre dépassé dans les conditions et limites fixées par le Code de commerce.

Les administrateurs sont nommés par I'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment. En cas de fusion ou de
scission, leur nomination peut étre faite par 1'assemblée générale extraordinaire.

Les personnes morales nommées administrateurs sont tenues de désigner un représentant permanent soumis aux meémes
conditions et obligations que s'il était administrateur en son nom propre.

Un salarié¢ de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un emploi effectif. Le
nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.

Sauflorsque le Code de Commerce le dispense de cette obligation, chaque administrateur est tenu d'étre propriétaire d'un nombre
d'action fixé a 1.

Durée des fonctions des administrateurs- Limite d’age

La durée des fonctions des administrateurs est de six années expirant a l'issue de la réunion de I'assemblée générale ordinaire des
actionnaires ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans 1'année au cours de laquelle expire le mandat. Tout
administrateur sortant est rééligible.

Les administrateurs ne doivent pas avoir atteint I'dge de 80 ans. Lorsqu'ils ont atteint cet age, ils sont réputés démissionnaires
d'office avec effet a la date de la décision qui pourvoira a leur remplacement.

Vacances — Cooptations - Ratifications

En cas de vacance par déces ou par démission d'un ou plusieurs siéges d'administrateur, le conseil d'administration peut, entre
deux assemblées générales, procéder a des nominations a titre provisoire. Si le nombre d'administrateurs devient inférieur a trois,
le ou les administrateurs restants doivent convoquer immédiatement I'assemblée générale ordinaire en vue de compléter l'effectif
du conseil. Les nominations provisoires effectuées par le conseil sont soumises a ratification de la plus prochaine assemblée
générale ordinaire. L'administrateur nommé en remplacement d'un autre, demeure en fonction pendant le temps restant a courir
du mandat de son prédécesseur.

Présidence Et Secrétariat Du Conseil

Le conseil élit parmi ses membres un président, qui est obligatoirement une personne physique, pour une durée qui ne peut
excéder celle de son mandat d'administrateur. Le conseil d'administration peut a tout moment mettre fin a son mandat. Le
président du conseil d'administration ne doit pas avoir atteint 1'age de 80 ans. Lorsqu'il a atteint cet age, il sera réputé
démissionnaire d'office avec effet a la date du plus proche conseil d'administration qui pourvoira a son remplacement.

Le Président du Conseil d'Administration organise et dirige les travaux de celui-ci, dont il rend compte a 1'Assemblée. 11 veille
au bon fonctionnement des organes de la société et s'assure, en particulier, que les administrateurs sont en mesure de remplir leur
mission.

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un ou plusieurs vice-présidents dont les fonctions consistent exclusivement a présider
les séances du Conseil et les assemblées. En 'absence du président et des vice-présidents, le conseil désigne celui des
administrateurs présents qui présidera sa réunion.
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Le conseil peut nommer, a chaque séance, un secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.
Délibération Du Conseil - Procés-Verbaux

Le conseil d'administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société l'exige. Il est convoqué par le président a son initiative
et, s'il n'assume pas la Direction Générale, sur demande du Directeur Général, ou encore, si le Conseil ne s'est pas réuni depuis
plus de deux mois, sur demande du tiers au moins des administrateurs. Or ces cas ou il est fixé par le ou les demandeurs, I'ordre
du jour est arrété par le Président. Les réunions doivent se tenir au siége social. Elles peuvent toutefois se tenir en tous autres
lieux indiqués dans la convocation, mais du consentement de la moitié au moins des administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente.

Le réglement intérieur peut prévoir que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui
participent a la réunion par les moyens de visioconférence et de télécommunication dans les limites et sous les conditions fixées
par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque administrateur présent ou représenté
disposant d'une voix et chaque administrateur présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. En cas de partage, la voix du
président de séance est prépondérante. Si le conseil est composé de moins de cinq membres et que deux administrateurs seulement
assistent a la séance, les décisions doivent étre prises a l'unanimité.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux établis et signés sur un registre spécial ou sur des feuilles
mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur.

Les décisions suivantes peuvent étre prises par consultation écrite du Conseil d'administration sur la demande du président :

e nomination provisoire de membres du conseil,

e autorisation des cautions aval et garantie donnée par la société,

e décision de modification des statuts pour les mettre en conformité avec les dispositions 1égislatives et réglementaires sur
délégation de 1'assemblée générale,

e convocation de l'assemblée générale,
e transfert du siége social dans le méme département.
La consultation écrite des Administrateurs pourra étre effectuée par messagerie électronique, selon les modalités précisées par le

réglement intérieur. Les décisions ainsi prises feront I'objet de proces-verbaux établis par le président du Conseil d'administration
lesquels sont conservés dans les mémes conditions que les autres décisions du Conseil d'administration.

Pouvoirs Du Conseil

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre, conformément a
son intérét social, en prenant en considération les enjeux sociaux et environnementaux de son activité.

Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées d'actionnaires et dans la limite de I'objet social, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du Conseil d'Administration qui ne relévent pas de
l'objet social, & moins qu'elle ne prouve que le tiers savait que 'acte dépassait cet objet ou qu'il ne pouvait ignorer compte tenu
des circonstances.

Le Conseil d'Administration procéde aux contrdles et vérifications qu'il juge opportuns. Le Président ou le Directeur Général de
la société est tenu de communiquer a chaque administrateur tous les documents et informations nécessaires a l'accomplissement
de sa mission.

Le Conseil d'Administration peut décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme ou son président
soumet, pour avis, a leur examen. Il fixe la composition et les attributions des comités qui exercent leur activité sous sa
responsabilité. 11 fixe la rémunération des personnes les composant.

Activité du Conseil d’administration et des Comités au cours de I’exercice 2023

Le Conseil d’administration s’est réuni a 8 reprises au cours de 1’exercice 2023.
e ler février 2023

e 2 mai 2023

e 9 juin 2023

e 12 juin 2023

e ler septembre 2023

® 29 septembre 2023

e 04 novembre 2023

e 28 décembre 2023

Au cours de ’exercice 2023, I’assiduité des administrateurs aux réunions du Conseil d’administration s’éléve a 67 %.

8.2 Direction Générale

Pouvoirs de la Direction Générale
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La Direction Générale de la Société est assurée par un Directeur Général.

Le Directeur Général est désigné par le Conseil d’administration qui fixe la durée de son mandat, détermine sa rémunération et,
le cas échéant, les limitations de ses pouvoirs.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la Société.
II représente la Société dans ses rapports avec les tiers.

Le Directeur Général exerce ses pouvoirs dans la limite de 'objet social et sous réserve de ceux que la loi attribue expressément
aux assemblées d'actionnaires et au Conseil d'administration.

Composition de la Direction Générale

Au 31 décembre 2023, la Direction Générale de la Société est composée comme suit :

Prénom, nom et adresse Principale Date de 1°¢ Echéance du |Autres mandats |Mandats
professionnelle fonction dans |nomination mandat en cours échus au cours
la Société des 5
derniéres
années
Monsieur Yves ABITBOL né le 4 Directeur 2 mai 2023 A I’issue de Président de la NEANT
avril 1964 a Tunis (Tunisie) de Général I’assemblée SAS NYS
nationalité f.rang:aise demeur?nt 11, gén.éra.le Gérant de la SCI
rue de I’Eglise — 92200 Neuilly-sur- ordinaire MYRR
Seine appelée a
statuer sur les | G¢rant de la SARL
comptes de LA TRAVIATA
I’exercice clos |Gérant de la SCI
le 31 décembre |LES PICHCOUNS
2025

Monsieur Jean-Frangois OTT, démissionnaire de son mandat de Directeur Général, a été remplacé a cette fonction par Monsieur
Yves ABITBOL en date du 2 mai 2023.

Monsieur Jean-Frangois OTT continue a exercer sa fonction d’administrateur et de Président du Conseil d’administration.

Le 10 octobre 2024, Yves Abitbol a démissionné de son poste de Directeur Général et a été remplacé dans ses fonctions par Jean-
Frangois Ott. Cette démission s’inscrit dans la stratégie de I’entreprise qui vend sa filiale NYS et étudie un rapprochement avec
la société immobiliére cotée Courbet Héritage.

9. PARTICIPATION DES ACTIONNAIRES AUX ASSEMBLEES GENERALES
Les modalités de participation des actionnaires a I’assemblée générale sont contenues aux articles 29 a 43 des statuts de la Société.
10. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVOIRS

Vous trouverez ci-aprés, conformément aux dispositions de 1’article L.225-37-4, alinéa 3 du code de commerce un tableau
récapitulatif des délégations de compétence et de pouvoirs accordés par 1’assemblée générale au conseil d’administration en
matiére d’augmentation de capital par application des dispositions des articles L..225-129-1 et L.225-129-2 dudit Code.

Date de ’AGE Date d’expiration de la Montant autorisé A ion( A i M résiduel au
délégation ) réalisée(s) au cours de jour de
réalisée(s) les Pexercice 2023 Pétablissement du
années présent tableau
précéd
Délégation de compétence a I’effet 27 juillet 2021 27 septembre 2023 500.000.000 € Néant Néant -
d’augmenter le capital par incorporation de
réserves, bénéfices ou primes (148 résolution) L’AG du 25/07/2023 a mis
fin a cette délégation
Délégation de compétence a I’effet 27 juillet 2021 27 septembre 2023 500.000.000 € Néant Néant -
d’augmenter le capital avec maintien du
DPS (184 résolution) L’AG du 25/07/2023 a mis
fin a cette délégation
Délégation de compétence a Ieffet 27 juillet 2021 27 septembre 2023 500.000.000 € Néant Néant -
d’augmenter le capital avec suppression du
DPS (19%™¢ résolution) L’AG du 29/07/2022 a mis
fin a cette délégation
Autorisation d’augmenter le capital dans la 27 juillet 2021 27 septembre 2023. Dans la limite de 10% du capital Néant Néant -
limite de 10% en vue de rémunérer des de la Sociét¢é au moment de
apports en nature. (218 résolution) L’AG du 25/07/2023 a mis I’émission
fin a cette délégation
Autorisation en vue de réduire le capital 29 juillet 2022 29 janvier 2024 Dans la limite de 10% du nombre Néant Néant -
social par voie d’annulation d’actions total d’action composant le capital
(10%™ résolution) L’AG du 25/07/2023 a mis social
fin a cette délégation
Délégation de pouvoirs a I’effet de mettre 29 juillet 2022 AG qui approuve les
en ceuvre le regroupement d’actions comptes 2022
(118 résolution)
25 juillet 2023
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Délégation de compétence a Ieffet 29 juillet 2022 18 mois Dans la limite de 20% du capital Néant Néant -
d’augmenter le capital avec suppression du de la Société¢ au moment de la
DPS au profit de catégorie de personnes (12¢™ résolution) 29 janvier 2024 mise en ceuvre de la délégation
répondant a4  des  caractéristiques
déterminées L’AG du 25/07/2023 a mis
fin a cette délégation
Délégation de compétence a Ieffet 29 juillet 2022 26 mois Dans la limite de 3% du capital au Néant
d’augmenter le capital au profit des salariés jour de la décision du CA
et mandataires sociaux avec suppression du (13¢™ résolution) 29 septembre 2024
DPS au profit des adhérents a un plan
d’épargne d’entreprise
Autorisation en vue de I’achat par la 25 juillet 2023 18 mois 500.000 € Néant 500.000 €
Société de ses propres actions
(118 résolution) 25 janvier 2025
Délégation de compétence a Ieffet 25 juillet 2023 26 mois Dans la limite du montant des Néant
d’augmenter le capital par incorporation de comptes de réserves, primes ou
réserves, bénéfices ou primes (128 résolution) 25 aont 2025 bénéfices existant au jour de
Autorisation en vue de réduire le capital 25 juillet 2023 18 mois Dans la limite de 10% du nombre Néant
social par voie d’annulation d’actions total d’actions composant le
(158 résolution) 25 janvier 2025 capital social

Délégation de compétence a Ieffet 25 juillet 2023 26 mois Dans la limite du plafond global Néant 20.000.000 €
d’augmenter le capital avec maintien du de 20.000.000 €
DPS (16°™ résolution) 25 aoiit 2025
Délégation de compétence a Ieffet 25 juillet 2023 26 mois Dans la limite du plafond global Néant 20.000.000 €
d’augmenter le capital avec suppression du de 20.000.000 €
DPS (17¢™ résolution) 25 aoiit 2025
Délégation de compétence a Ieffet 25 juillet 2023 18 mois Dans la limite (i) de 20% du Néant
d’augmenter le capital avec suppression du capital social (ii) le montant
DPS au profit de catégorie de personnes (18™ résolution) 25 janvier 2025 nominal des obligations et autres
répondant a des caractéristiques déterminée titres de créances donnant acces

au capital susceptibles d’étre émis

ne pourra excéder 20% du capital

(iii) dans la limite du plafond

global de 20.000.000 €
Autorisation d’augmenter le montant des 25 juillet 2023 Dans les 30 jours de la Dans la limite du plafond global Néant 20.000.000 €
émissions en cas de demandes cloture de la souscription de 20.000.000 €
excédentaires (19%™ résolution) de  I’émission initiale

concernée

Autorisation d’augmenter le capital dans la 25 juillet 2023 18 mois Dans la limite du plafond global Néant 20.000.000 €
limite de 10% en vue de rémunérer des de 20.000.000 €
apports en nature. (20°™ résolution) 25 janvier 2025

Le Conseil d'administration
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MyHotelMatch
Société anonyme a Conseil d’administration au capital de 3.601.580,26 euros
Siege social : 58 avenue d’léna — 75116 Paris
542 030 200 RCS Paris
(la « Société »)

RAPPORT SUR LA GESTION DU GROUPE
AU TITRE DES OPERATIONS DE L’EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2023

Chers Actionnaires,

Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire
annuelle, afin de vous rendre compte de Il'activité du groupe dont la Société est la téte durant
I'exercice clos le 31 décembre 2023, des résultats de cette activité, des perspectives et soumettre a
votre approbation les comptes consolidés dudit exercice.

Nous vous rappelons que, conformément aux prescriptions légales, tous ces documents sont restés
a votre disposition, au siege social, pendant les quinze jours qui ont précédé I'Assemblée en méme
temps que le rapport des Commissaires aux comptes.

Nous vous demandons de bien vouloir nous en donner acte.

1/ ACTIVITE DU GROUPE

1.1 Situation de I’ensemble consolidé durant I'exercice écoulé

La Société, dont les titres sont admis aux négociations sur un marché réglementé, a pour activité
I’exploitation d’une plateforme de voyage nouvelle génération qui, basée sur les principes des sites de
rencontre, propose de faire « matcher » des hotels et des voyageurs en se basant sur des
caractéristiques fixes et variables renseignées volontairement sur chaque profil utilisateur.

C'est la premiere plateforme de réservation d’hétels basée sur I'ultra profilage volontaire et mutuel qui
permet aux voyageurs et hoteliers de dévoiler leurs atouts, leurs attentes et leurs désirs. Inspirée des
sites de rencontre et a contre-courant de la tendance du choix de masse d’hétels sur les sites de
réservation en ligne (OTA) qui utilisent essentiellement le ranking par prix par chambre et par nuit,
MyHotel Match insuffle de la clarté, de la fraicheur et avant tout de la convivialité et une gamification
aupres des deux acteurs d’un séjour réussi : les voyageurs et les hételiers. Ce principe s’appuie sur
I’honnéteté, qualité qui va créer une atmosphere de confiance entre voyageurs et hoteliers ainsi que le
partage d’informations, qui lui est essentiel pour que le matching soit optimal.

La Société a été introduite sur le compartiment C d’Euronext Paris le 25 juin 2007.

Sa capitalisation boursiére au 31 décembre 2023 s’éleve a 3.381.883,62 euros sur la base d’un cours de
bourse de 0,939 euros I'action au 31 décembre 2023.

Au 31 décembre 2023, le groupe MYHOTELMATCH était composé de la société MHM LABS et du sous-
groupe NYS qui détient deux filiales, MYR (société de droit frangais) et KMG SERVICES (société de droit
tunisien) (le « Groupe »).

Le Groupe a été constitué le 15 juin 2022.

Continuité d’exploitation — budget de trésorerie

Le budget de trésorerie a été établi dans une hypothese de continuité d’exploitation sur la base d’un
budget de trésorerie permettant d’assurer I’équilibre financier de la société.

Afin de financer les besoins en trésorerie, I'un des principaux actionnaires, la société OTT HERITAGE par
I'intermédiaire de son actionnaire principal, M. Jean-Frangois OTT a accepté d’apporter son soutien
financier.
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1.2 Compte rendu d’activité du groupe

Modifications successives du capital

En date du 6 mars 2023, augmentation de capital de 55.100 € relative a I'exercice de 2.755.000 BSA par M.
VAN DEN OUDEN.

En date du 8 mars 2023, augmentation de capital de 50.000 € relative a I'exercice de 2.500.000 BSA par M.
VAN DEN OUDEN.

En date du 31 mars 2023, augmentation de capital de 40.000 € relative au remboursement en actions de 4
000 000 ORA a la demande de OTT HERITAGE.

En date du 31 mars 2023, augmentation de capital de 200.000 € relative a |I'exercice de 10.000.000 de BSA par
OTT HERITAGE.

En date du 18 avril 2023, augmentation de capital de 6.132 € relative a I'exercice de 306.600 BSA par M.
DUFOREST.

En date du 31 décembre 2023, augmentation de capital de 200.000 € relative a I'exercice de 10.000.000 de
BSA par OTT HERITAGE.

Option intégration fiscale

Une option pour le régime groupe prévu a l'article 223 A du CGl a été formulée par la société MYHOTELMATCH.
L'option est applicable a compter de I'exercice ouvert au ler janvier 2023. La société MYHOTELMATCH se
constitue seule redevable de I'impot sur les sociétés di par le groupe formé par elle-méme et les sociétés
MHM LABS et NYS.

Mise en ceuvre du regroupement d'actions

En date du 12 juin 2023, le Conseil d'administration de la société MYHOTELMATCH a décidé le regroupement
de la totalité des actions de 0,01,euro de valeur nominale chacune par attribution d'une action nouvelle d'un
euro (1 €) de valeur nominale contre cent actions anciennes d'un centime d'euro (0,01 €) de valeur nominale
unitaire. Le début des opérations de regroupement a eu le 7 juillet 2023 et a pris fin le 8 ao(t 2023. La reprise
de la faculté d’exercice des BSA et de remboursement des ORA a quant a elle était effective le 9 septembre
2023.

Dépréciation des titres de participation de la société NYS

La dépréciation des titres NYS dans les comptes 2023 est basée sur la réalité des événements durant I'exercice
2024. Nous avons eu la certitude avant la rédaction de ce rapport que la filiale NYS serait cédée pour un
montant de 800 K€. Nous avons donc décidé de passer la provision correspondante a la différence du prix
d’acquisition et celui de cession.

1.3 Analyse de I’évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére

Nous avions, I'exercice précédent 2022, considéré que NYS, la filiale de MYHOTELMATCH agissait en tant que
principal. Pour 3 raisons, la premiere est que I'entreprise a toujours comptabilisé son chiffre d’affaires de la
sorte depuis 2004, ensuite les Commissaires aux comptes de NYS ont validé cette comptabilisation. Pour finir,
I'administration fiscale, durant son contréle de 2015, a validé ce mode de comptabilisation. Néanmoins, pour
ne pas rester en marge des recommandations, nous avons décidé pour cet exercice 2023 de nous plier a la
décision de 'AMF qui est de considérer que NYS agit en qualité d’agent et non en principal. Les conséquences
sont que le Chiffre d’affaires n’est plus la totalité des montants facturés, mais I'addition de 3 composantes :

e La marge effectuée sur le négoce et non le chiffre d’Affaires total
® 100% des commissions facturées

@ 100 % des abonnements facturés.
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Ci-dessous la décomposition des différentes composantes du Chiffre d’Affaires comptabilisé :

2023 2022

Total Total TOTAL % Total Total Total TOTAL % Total

ventes achats chiffre ventes achats chiffre

d'affaires d'affaires

TOTAL ABONNEMENTS 407 407 21% 226 226 20 %

TOTAL COMMISSIONS 314 314 16 % 240 240 21%

TOTAL NEGOCE 10961 9711 1251 63 % 6 489 5804 685 60 %
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES NYS 11 682 9711 1971 6 955 5804 1151
CHIFFRE D'AFFAIRES 42 42 0 0

MYHOTELMATCH

CHIFFRE D'AFFAIRES MHM LABS 193 193 29 29
CHIFFRE D'AFFAIRES MY DRIVER 1582 1582 763 763
TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRES 13499 9711 3788 7747 5804 1943

Les données de I'année 2022 ont été présentées a titre d’information.

1.4  Activités en matiére de recherche et développement

Il est précisé que la Société a exercé des activités réputées de recherche et développement au sens de la
définition du crédit impot recherche au cours de I'exercice clos le 31 décembre 2023.

La société a signé le 5 mai 2023, un contrat d’accompagnement avec la société Mood Conseil de
recherche de financement innovation. Celui-ci s'appliquera aux investissements en ressources et
matériels dédiés a la recherche, a I'innovation et au développement.

Le crédit d'impdt recherche (CIR) a pour but d'encourager les entreprises a engager des activités de
recherche et développement (R&D). Le taux du CIR varie selon le montant des investissements.

1.5 Evénements importants survenus depuis la cloture du 31 décembre 2023

Cession des titres de participation de la société NYS et de la société MHM Labs

En date du 12 décembre 2024, |a société MYHOTELMATCH a signé un protocole d’accord transactionnel pour la
cession des titres de participation de la société NYS. La cession effective est intervenue le 12 décembre 2024. En
paralléle, MHM Las, filiale de recherche et développement a été cédée le 31 décembre 2024 a Ott Ventures USA
Inc.

Tenue de I'assemblée générale d'approbation des comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2023

En date du 24 avril 2024 nous avons fait une demande de report d’assemblée générale auprés du tribunal de
commerce d’Antibes qui a accordé un délai allant jusqu’au 30 septembre 2024. Suite a notre impossibilité de
présenter des comptes au 30 septembre nous avons sollicité le tribunal de commerce de Paris en date du 6
septembre 2024.

1.6  Evolution prévisible de la situation

Projet de rapprochement avec Courbet Héritage

La Société étudie un projet de rapprochement avec Courbet Héritage qui se distingue par son expertise dans la
gestion et le développement d’actifs immobiliers, avec un portefeuille diversifié axé sur le secteur hételier et
touristique. Société cotée sur Euronext Access (Code ISIN : FR0O004998318 — Mnémonique : MLCOU), Courbet
Héritage, en qualité d’holding, adopte une stratégie d’'investissement contrariante, n’hésitant pas a investir tot
dans le cycle de développement pour capter des opportunités a des valeurs attractives.

Courbet Héritage privilégie les acquisitions dans des villes offrant un potentiel de croissance a long terme, avec
un cycle d’investissement s’étendant généralement de 3 a 7 ans. Cette vision s’aligne parfaitement avec la
stratégie envisagée par MyHotelMatch, qui souhaite renforcer son expertise en matiére de rénovation d’actifs,



notamment dans le secteur hotelier, et exploiter des synergies pour maximiser la valeur de son portefeuille
immobilier. L'objectif de cette opération est double :

e Renforcer la structure financiére de la société en intégrant des actifs a forte valeur ajoutée, permettant ainsi
d’améliorer sa solidité et sa rentabilité.

® Accélérer le recentrage stratégique sur le secteur immobilier, en abandonnant certaines activités non
stratégiques et en s'appuyant sur I'expertise de Courbet Heritage dans I'investissement et la valorisation d’actifs
along terme.

Soutien financier de Ott Héritage

Parallelement, la société a regu un soutien financier de son principal actionnaire OTT Héritage, renfor¢ant ainsi
sa capacité a poursuivre ses opérations et a mettre en ceuvre ses projets stratégiques. Ce soutien prend la forme
d’un engagement financier visant a sécuriser les besoins de trésorerie a court terme et a faciliter la transition
vers le nouveau modéle économique.

Limplication de OTT Héritage témoigne de la confiance des investisseurs et des actionnaires dans la capacité de
la société a se redresser et a créer de la valeur durablement.

Ces deux événements majeurs — le rapprochement avec Courbet Héritage et le soutien de OTT Héritage —
constituent des éléments déterminants pour assurer la continuité d’exploitation de la société et son
repositionnement sur un modeéle plus stable et rentable. Grace a ces initiatives, la société est en mesure
d’aborder I'année 2025 avec une vision renforcée et des perspectives de développement solides.

2/ COMPTES CONSOLIDES

2.1 Périmeétre de consolidation

Les états financiers consolidés comprennent les états financiers de MYHOTELMATCH et de ses filiales. Les filiales
sont consolidées a compter de la date d’acquisition, qui correspond a la date a laquelle le Groupe en a obtenu
le contrdle, et ce jusqu’a la date a laquelle I'exercice de ce controle cesse.

Le contréle existe lorsque MYHOTELMATCH détient le pouvoir de diriger les politiques financieres et
opérationnelles d’une activité économique afin d’en obtenir des avantages.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe dispose, directement ou indirectement, du controle exclusif sont
consolidées selon la méthode de I'intégration globale.

Les sociétés dans lesquelles le Groupe exerce, directement ou indirectement, une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence.

Au 31 décembre 2023, le périmetre comprenait 5 sociétés.

Société Forme SIREN Adresse siege social| % Controle % Intérét Méthode

juridique consolidation

MYHOTELMATCH SA| 542030200 58 avenue d’léna, 100% 100% Société mere
75116 Paris

MHM Labs SAS| 914 382080 245 avenue Francis 100% 100%| Intégration globale
Tonner, 06150 Cannes

MYR (MY DRIVER) SAS| 479162794 58 avenue d’léna, 51% 51%| Intégration globale
75116 Paris

NYS SAS| 479162794 58 avenue d’léna, 100% 100%| Intégration globale
75116 Paris

KMG SERVICES SA Immeuble les 2 lacs, 33% 33% Non consolidée
rue Lac Constant, Tunis
Tunisie




Les sociétés jugées non significatives sur les critéres de chiffre d’affaires, de résultat net et de total du bilan, dont
le développement prévisible est limité et dont l'activité n’est pas en synergie avec le Groupe ne sont pas
consolidées.

En revanche, les sociétés ad hoc dont I'impact sur les comptes consolidés est significatif sont consolidées en
intégration globale. Les regroupements d’entreprises sont comptabilisés selon la méthode de I'acquisition.

Ainsi, lors de la premiere consolidation d’une entreprise controlée exclusivement, les actifs, passifs et passifs
éventuels de I'entreprise acquise sont évalués a leur juste valeur conformément aux prescriptions des normes
IFRS. Les écarts d’évaluation dégagés a cette occasion sont comptabilisés dans les actifs et passifs concernés, y
compris pour la part des minoritaires et non seulement pour la quote-part des titres acquis.

L'écart résiduel représentatif de la différence entre le colt d’acquisition et la quote-part de 'acquéreur dans les
actifs nets évalués a leur juste valeur, est comptabilisé en goodwill.

Le Groupe a choisi de ne pas intégrer les comptes de la société KMG SERVICES compte tenu de la faible
détention (33%) et du caractére jugé non significatif. Cette position pourra étre revue pour les comptes 2024.

2.2 Comptes consolidés

Les comptes annuels consolidés, couvrant la période du 1¢" janvier au 31 décembre 2023, ont été
arrétés par le Conseil d’administration le 24 février 2025.

Les principes comptables retenus pour la préparation des comptes consolidés sont conformes aux normes et
interprétations IFRS telles qu’adoptées par I'Union Européenne au 31 décembre 2023 et disponibles sur le site :
https://ec.europa.eu/ info/business-economy-euro/company-reporting-and-auditing/company-reporting/
financial-reporting.

Ces principes comptables retenus sont cohérents avec ceux utilisés dans la préparation des comptes consolidés
annuels pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, a I'exception des évolutions normatives suivantes :

Nouvelles normes et interprétations d’application obligatoire
Les nouvelles normes et interprétations applicables a compter du 1¢" janvier 2023 sont sans impact sur les
comptes consolidés du Groupe au 31 décembre 2023. Elles concernent principalement :

@ |IFRS 17 — Contrats d’assurance

Normes et interprétations applicables par anticipation

Le Groupe n’a anticipé aucune des nouvelles normes et interprétations dont I'application n’est pas obligatoire
au 1¢ janvier 2023.

La préparation des états financiers consolidés conformément aux normes IFRS nécessite de retenir certaines
estimations comptables et hypothéses déterminantes qui affectent les montants d’actifs et de passifs figurant
au bilan, les actifs et les passifs éventuels mentionnés dans I'annexe, ainsi que les charges et les produits au
compte de résultat.

Ces estimations et hypothéses sont effectuées sur la base de I'expérience passée et de divers autres facteurs.
Elles servent ainsi de base a I'exercice du jugement rendu nécessaire a la détermination des valeurs comptables
d’actifs et de passifs, qui ne peuvent étre obtenues directement a partir d’autres sources. Ces estimations sont
établies selon I’hypothese de continuité d’exploitation et en fonction des informations disponibles lors de leur
établissement.

La direction est également amenée a exercer son jugement lors de I'application des méthodes comptables du
Groupe. Les domaines pour lesquels les hypothéses et les estimations sont significatives au regard des états
financiers consolidés concernent notamment I'évaluation des engagements en matiere de retraite, les tests de
dépréciation des écarts d’acquisition, les provisions pour risques et charges et la recouvrabilité des impots
différés.

La date de cléture des comptes individuels de I'entreprise consolidante est identique a celles des entreprises

consolidées.

Les comptes consolidés sont présentés en euros sauf s'il est mentionné qu'ils sont présentés en milliers d'euros.

L'exercice clos le 31 décembre 2023 a une durée de 12 mois.



Compte de résultat consolidé simplifié :

(en k€) Du01/01/22 Du01/01/23
Comptes consolidés, normes IFRS au au
31/12/22 31/12/23

Chiffre d’affaires 7753 3.788

Résultat opérationnel courant -658 -2.164

Résultat opérationnel -801 -3.053

Colt de I'endettement financier net -12 -3

Résultat net -571 -3.194

Part du groupe -706 -3.196

Intéréts minoritaires — Participations ne donnant pas le 135 2

controle

Nombre d’actions au 31 décembre 2023 (aprés déduction 305 034 826 3.601.580

auto-controle)

Résultat net par action part du Groupe hors auto-contréle (en -0,002314218 -0,88738449

€)

Etat des produits et charges comptabilisés :
En milliers d'euros NOTES‘ 2023 2022
Chiffre d'affaires 5.1‘ 3788 7753
Achats consommés 5.2‘ (1 150) (6179)
Charges de personnel 5.4‘ (2 546) (849)
Charges externes 5.3‘ (1763) (1306)
ImpOts et taxes 5.5‘ (40) (19)
Dotations nettes aux amortissements 5.6‘ (450) (64)
Dotations nettes aux provisions 5.6‘ (103) (26)
Variation de stocks de produits en cours ‘
Autres produits et charges d'exploitation 5.7‘ 101 33
Autres produits et charges opérationnels 5.8‘ (23) (143)
Dépréciations des écarts d’acquisition ‘ (866)
Produits de trésorerie et d'équivalents de 18 0
trésorerie
Co(t de I'endettement financier brut ‘ (212) (12)
Co(t de I'endettement financier net 5.9‘ (3) (12)
Autres produits et charges financiers 5.10‘ (271) 297
Quote part du résultat des entreprises associées ‘ 0 0
Impot sur le résultat 6.2‘ 133 (55)
Part du groupe ‘ (3 196) (706)
Intéréts minoritaires - Participation ne donnant 2 135
pas le controle
Nombre d'actions sous déduction Auto-contrdle ‘ 3601 580 305 034 826
Résultat net par action part du Groupe hors (0,88738449) (0,002314218)

Auto-contrdle en Euros




Bilan consolidé simplifié :

pas le controdle

(en k€) Au 31/12/22 Au 31/12/23

Actifs non courants 3529 3.013

Actifs courants 3940 3.874

Actifs destinés a la vente - -

Total Actif 7 469 6.888

Capitaux propres -36 -1.752

Passifs non courants 3610 3.276]

Passifs courants 3894 5.364

Passifs classés comme détenus en vue de la vente - -

Total Passif 7 469 6.888

Actif du bilan :
En milliers d'euros Notes‘ 2023 2022
Ecart d'acquisition 4.1‘ 209 1075
Immobilisations incorporelles 4.2‘ 499 443
Immobilisations corporelles 4.3‘ 533 154
Droits d'utilisation 4.4‘ 1594 1735
Investissements dans des filiales et co- 4.5 7 14
entreprises
Autres actifs financiers non courant 4.5‘ 142 110
Impéts différés 4.7 ‘ 29 0
Stocks ‘ 0 0
Clients 4.7‘ 2176 1911
Autres créances opérationnelles 4.7‘ 217 2
Actifs d'imp0ts exigibles ‘ 0 0
Autres actifs 4.7 ‘ 858 672
Actifs financiers de gestion de trésorerie courant ‘ 0 0
Trésorerie et équivalents de trésorerie 4.8‘ 623 1354
Actifs destinés la vente ‘ 0 0

> Passif du bilan :

En milliers d'euros Notes‘ 2023 2022
Capitaux propres ‘
Capital et primes ‘ 14 265 12 787
Réserves consolidées ‘ (13 050) (12 344)
Résultat de I'exercice (Part du groupe) ‘ (3 196) (706)
Intéréts Minoritaires - Participations ne donnant 229 227




Passif non courant ‘

Emprunts et dettes financiere 4.10‘ 3182 3610
Impéts différés \ 0 0
Provisions non courantes 4.9‘ 27 0
Fournisseurs 4.11‘ 55 0
Autres passifs 4.11‘ 12 0
Passif courant ‘ 0
Fournisseurs 4.11‘ 2613 1540
Emprunts et dettes financieres (parta- 1 an) 4.10‘ 1299 1257
Dettes d'impot sur le résultat ‘ 0 0
Provisions courantes ‘ 0 0
Avances et acomptes regus 4.11‘ 277 156
Autres dettes opérationnelles ‘ 0 0
Autres passifs 4.11 1175 941

23 Analyse de I'évolution de la situation financiére et de I’endettement du groupe

Dettes financieres
Endettement courant et non courant :

En Milliers d’euros

Libellé Ouverture‘ Cloture
Emprunts obligataires ‘ 331
Emprunts auprés établiss. de crédit 691‘ 216
Dette location (part +1 an) 1 585‘ 1548

Dépots et cautionnements regus ‘

Emission titres part. & avances de |'Etat ‘

Compte courant d'associés 1 206‘ 972

Autres emprunts et dettes assimilées ‘

Intéréts courus sur emprunts 127‘ 115

Dettes rattachées a des participations ‘

Dont immobilisations en crédit-bail :

Endettement courant

‘ 3182
Emprunts obligataires 997‘ 798
Emprunts auprés établiss. de crédit 104‘ 160
Dette location (part -1 an) 149‘ 330
Emission titres part. & av. de I'Etat ‘
Autres emprunts et dettes assimilées ‘
Concours bancaires trésorerie passive 6‘ 10
Concours bancaires dettes ‘ 1
Intéréts courus non échus - passif ‘

‘ 1299

Endettement non courant



Les dettes financiéres se décomposent par échéance comme suit :

Libellé Cloture N+1 N+2 N+3 N+4 N+5| Au-déla
Emprunts obligataires 331 52 65 65 73 77
Emprunts auprés établiss. de crédit 216 56 53 62 45

Dette location (part +1 an) 1548 181 228 218 214 708

Dépots et cautionnements regus

Emission titres part. & avances de |'Etat

Compte courant d'associés 972 972

Autres emprunts et dettes assimilées

Intéréts courus sur emprunts 115 115

Dettes rattachées a des participations

3182
Emprunts obligataires 798 798
Emprunts auprés établiss. de crédit 160 160
Dette location (part -1 an) 330 330
Emission titres part. & av. de I'Etat
Autres emprunts et dettes assimilées
Intéréts courus sur emprunts
Concours bancaires trésorerie passive 10 10
Concours bancaires dettes 1 1
Intéréts courus non échus - passif

1299

Dont immobilisations en crédit-bail :

Endettement courant

Endettement non courant




Fournisseurs et comptes rattachés, autres dettes et comptes de régularisation :

Comparatif annuel :

Libellé Ouverture Cloture

Dettes fournisseurs 55

Dettes sociales 12

Dettes fiscales hors IS

Dettes liées a l'intégration fiscale

Passifs sur contrat

Etat - impOts sur les bénéfices

Dettes s/ acquis. d'actifs

Dividendes a payer

Instruments financiers passif

Autres dettes

Charges a payer Quote part pertes SNC

Produits constatés d'avance

Compte de liaison passif

|
|
|
|
|
|
Comptes courants - passif ‘
|
|
|
|
|
|
|
‘ 67

Dettes fournisseurs 1 540‘ 2613

‘ 2613

‘ 277

Dettes sociales 253‘ 506

Dettes fiscales hors IS 438‘ 497

Impots différés - passif ‘

Etat - impOts sur les bénéfices 55‘

Dettes s/ acquis. d'actifs ‘

Autres dettes 155‘ 127

Intéréts courus sur dettes ‘

Ecarts de conversion passif ‘

Produits constatés d'avance 40‘ 45

‘ 1175

Passifs non courants détenus en vue de la vente

Passifs relatifs a des activités abandonnées

Les fournisseurs et comptes rattachés, les autres dettes et compte de régularisation se décomposent par échéance
comme suit

Cloture

Dettes fournisseurs

Dettes sociales

Dettes fiscales hors IS

Dettes liées a l'intégration fiscale
Etat - impots sur les bénéfices
Comptes courants - passif
Dettes s/ acquis. d'actifs
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Dividendes a payer

Instruments financiers passif

Autres dettes

Charges a payer Quote part pertes SNC

Produits constatés d'avance
Compte de liaison passif

Dettes fournisseurs

Avances, acomptes regus sur commandes

Dettes sociales
Dettes fiscales hors IS
Impots différés - passif

Etat - impots sur les bénéfices

Dettes s/ acquis. d'actifs
Autres dettes
Intéréts courus sur dettes

Ecarts de conversion passif
Produits constatés d'avance

2.4 Honoraires des Commissaires aux comptes

Pour I'exercice clos le 31 décembre 2023, les honoraires des commissaires aux comptes se sont

élevés a 84 k€, détaillés comme suit :

1540 265
156 131
1 696 395

253143
438 482

54 956

154 821

39 666

1540 265
156 131

253143

438 482

54 956

154 821

39 666

(En euros) Audit Plus RBA
31/12/23|31/12/22 % %|31/12/23|31/12/22 % %

Audit

Commissariat aux comptes, certification,

examen des comptes individuels et

consolidés

Emetteur 30000 22 500 100 100 30000 22 500 55,56 61,64

Filiales intégrées globalement 24 000 14 000 44,44 38,36

Autres diligences et prestations
directement liées a la mission du
commissaire aux comptes

Emetteur

Filiales intégrées globalement

Autres prestations rendues par les réseaux aux

filiales intégrées globalement

Juridique, fiscal, social

Autres




3/ PRISE EN COMPTE DES CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES DE L’ACTIVITE

En application des dispositions de I'article L.225-102 du Code de commerce, le Groupe n’est pas soumis
a la déclaration de performance extra-financiere.

Les informations sociales, environnementales et sociétales, tant quantitatives que qualitatives, sont

fournies pour I'exercice 2023 sur I'ensemble du périmetre consolidé du Groupe au paragraphe 8 du
rapport de gestion.

4/ GESTION DES RISQUES ET INCERTITUDES

Les informations relatives a la gestion des risques et incertitudes sont fournies pour I'exercice 2023 sur
I’ensemble du périmetre consolidé du Groupe au paragraphe 10 du rapport de gestion.

5/ PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE

Les procédures de controle interne sont fournies pour I'exercice 2023 sur I'ensemble du périmétre
consolidé du Groupe au paragraphe 9 du rapport de gestion.

000 000 000

Conformément aux articles L. 225-100 et L.233-16 du Code de commerce, nous vous demandons, aprés
avoir entendu la lecture du rapport des Commissaires aux Comptes, de bien vouloir approuver les
comptes consolidés tels qu’ils vous sont présentés.

Le Conseil d’administration



Conception et Réalisation

$POMELO

P ARADIGM
pomelo-paradigm.com/pomdocpro/

128 M MyHotelMatch - Rapport financier annuel 2023



Y

MYHOTELMATCH

MyHotelMatch SA
Siage social : Paris, France.
T 58 avenue c“éna, 7516 Paris

Email : contact@myhotelmatch.com



